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Matriz Curricular

A estrutura curricular, segundo o que prescreve a Resolucdo n°. 4 de 13/07/2005, tanto
no que concerne ao conteutdo como na definicdo da carga horaria das disciplinas,
procura contemplar, de forma equilibrada, os campos de formacdo basica, formacao
profissional, estudos quantitativos e suas tecnologias, formacdo complementar e

formacao geral, segundo o eixo norteador do curso e a pratica da interdisciplinaridade.

Apresentam-se aqui, as duas matrizes curriculares, que serdo implantadas no inicio
2017, que serdo ofertadas em semestres distintos (verdo 11 e inverno 12).

ADMINISTRACAO
CURRICULOS 11(Ver&o) - Campus Praca da Liberdade- (2017)
(Enfase em Empreendedorismo e Sustentabilidade)
Titulo: Bacharel em Administracao
Autorizagao / Reconhecimento: Portaria MEC n°® 92, de 16/01/2002
Carga Horaria: 3.500 horas
Aprovado Colegiado do Curso:
Aprovado na Camara de Ensino, Pesquisa e Extensao:
Aprovado Conselho Universitario em:
Curriculo em vigor a partir: 1° Semestre de 2017.

Ext. | Tl | Pes. MATRIZ VERAO — CURRICULO 11 PL

= 1° Periodo Carga Horaria

2 Gestao Contemporanea 80

@ Jogos de negdcios e resolucao criativas de problemas 40

3 Direito trabalhista 40

g Optativa | 40

© Optativa Il 40

T Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 40

g Empreendedorismo e Inovagéo 80

S Trabalho Integrador Supervisionado | 60

< TOTAL CARGA HORARIA 420
o 2° Periodo Carga Horaria

] 2 @ Teorias da Administracéo 80

S 7 ‘5 Fundamentos de Microeconomia 40

= g @ Fundamentos da Contabilidade 80

€3 & Mercado, Carreira e Negocios 40

% g § Métodos Quantitativos 40

g g Comportamento Humano nas Organizacfes 80

Fundamentos do Trabalho Cientifico 40
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Trabalho Integrador Supervisionado Il 60
TOTAL CARGA HORARIA 460

o 3° Periodo Carga Horaria
28 Gestéo de Marketing 40
2 D Direito Empresarial e do Consumidor 40
g % Andlise das Demonstracdes Financeiras 80
E 8 Métodos Financeiros e Avaliacdo de Valor 80
% E Gestéo de Materiais 40
2 E Estruturas e Processos organizacionais 80
32 Fundamentos da Macroeconomia 40
= §- Trabalho Integrador Supervisionado llI 60
TOTAL CARGA HORARIA 460

% 4° Periodo Carga Horaria
° Pesquisa de Marketing 80
E o Praticas de Marketing digital 40
z ? Gestao e Lideranca 40
T35 Tecnologias Digitais 40
'§ -‘3 Estatistica | 40
U‘Jj g Logistica empresarial 80
— Gestéo Estratégica de Custos 80
N Trabalho Integrador Supervisionado 1V 60
= TOTAL CARGA HORARIA 460

o 5° Periodo Carga Horaria
o T Gestéo da Comunicagéo 40
§ % Gestéo Financeira 80
;:2 [o -8 O consumidor em ambiente virtual 40
g S ‘% Estatistica Il 40
- (g z Desenvolvimento de Produtos e Servigos 80
= Gestéo de Pessoas | 80
~ M Trabalho Integrador Supervisionado V 60
TOTAL CARGA HORARIA 420

o 6° Periodo Carga Horaria
g E g Cidadania e Sociodiversidade 40
E o Gestdo de Operacdes e Servicos 80
23 Gestéo de Projetos 40
3 *3 a Gestao de Pessoas |l 80
W Pesquisa Operacional 80

www.izabelahendrix.edu.br
Centro Universitario Metodista lzabela Hendrix
Recredenciado pela Portaria Ministerial n° 549, de 03/06/2015 - DOU de 05/06/2015 | CNPJ 17.217.191/0001-40
Campus PRACA DA LIBERDADE: Rua da Bahia, 2020 | Lourdes | Belo Horizonte | MG | CEP 30160-012 | +55 (31) 3244-7200
Campus VILA DA SERRA: Rua das Flores, 10 | Vila da Serra | Nova Lima | MG | CEP 34000-000 | +55 (31) 3245-6691



Centro Universitario Metodista

IZABELA

HENDRIX
Redes de Negdcios e Internacionalizagao 40
Trabalho Integrador Supervisionado VI 60
TOTAL CARGA HORARIA 420

S 7° Periodo Carga Horaria
105,’ Estudo Econdmico e Financeiro 40
GE, § Planejamento Estratégico 80
c ® Ser Humano e Globaliza¢éo 40
% g Gestéo de Vendas e Relacionamento 40
2 g Gestao da Informacao 40
8 '% Consultoria Empresarial 80
S Projeto de Acéo Profissional Integrador | 100
o TOTAL CARGA HORARIA 420

8° Periodo

Carga Horaria

Controladoria e Financas 40

Introducdo ao Business Intelligence (Bl) 40

Gestao de Qualidade de Produto e Servicos 80

Gestao Estratégica e Competividade 40

Laboratério de Simulacéo de Negécios 40

Atividades Complementares 100

Projeto de Acéo Profissional Integrador 1l 100

TOTAL CARGA HORARIA 440

CURRICULO 11 — VERAO

CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO 3500
Projeto de Acao Profissional Integrador I e ll 200
Atividades Complementares 100
Trabalho Integrador Supervisionado (Atividades Discentes) 360
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CURRICULOS 12 (Inverno) - Campus Praca da Liberdade- (2017)
(Enfase em Empreendedorismo e Sustentabilidade)
Titulo: Bacharel em Administracao
Autorizagao / Reconhecimento: Portaria MEC n° 92, de 16/01/2002
Carga Horaria: 3.500 horas
Aprovado Colegiado do Curso:
Aprovado na Camara de Ensino, Pesquisa e Extensao:
Aprovado Conselho Universitario em:
Curriculo em vigor a partir: 1° Semestre de 2017.
Ext. | Tl | Pes. MATRIZ INVERNO — CURRICULO 12 PL
S 1° Periodo Carga Horaria
§ 4! Teorias da Administracéo 80
GE) g Fundamentos de Microeconomia 40
o ‘% Fundamentos da Contabilidade 80
_g g— Mercado, Carreira e Negdcios 40
g 9 Métodos Quantitativos 40
é’ @ | Comportamento Humano nas Organizacoes 80
'€ & | Fundamentos do Trabalho Cientifico 40
< @ | Trabalho Integrador Supervisionado |I 60
O TOTAL CARGA HORARIA 460
o 2° Periodo Carga Horaria
28 Gestao de Marketing 40
& Direito Empresarial e do Consumidor 40
& % Andlise das Demonstracdes Financeiras 80
5% g Métodos Financeiros e Avaliacdo de Valor 80
% 3 Gestéo de Materiais 40
2 E Estruturas e Processos organizacionais 80
32 Fundamentos da Macroeconomia 40
= §- Trabalho Integrador Supervisionado Il 60
TOTAL CARGA HORARIA 460
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% 3° Periodo Carga Horaria
= Pesquisa de Marketing 80
g o Praticas de Marketing digital 40
z gn Gestao e Lideranca 40
T35 Tecnologias Digitais 40
'§ -‘E Estatistica | 40
E g Logistica empresarial 80
— Gestao Estratégica de Custos 80
N Trabalho Integrador Supervisionado IV 60
E TOTAL CARGA HORARIA 460

o 4° Periodo Carga Horaria
o T Gestdo da Comunicacao 40
§ % Gestéo Financeira 80
E [a -8 O consumidor em ambiente virtual 40
g S ‘% Estatistica Il 40
- (g p Desenvolvimento de Produtos e Servigos 80
= Gestéo de Pessoas | 80
= M Trabalho Integrador Supervisionado V 60
TOTAL CARGA HORARIA 420

© 5° Periodo Carga Horaria
-\‘qé), Cidadania e Sociodiversidade 40
© % Gestdo de Operacdes e Servicos 80
u‘&j S Gestédo de Projetos 40
& Gestdo de Pessoas Il 80
§ % Pesquisa Operacional 80
% R Redes de Negdcios e Internacionalizacéo 40
S Trabalho Integrador Supervisionado VI 60
© TOTAL CARGA HORARIA 420

6° Periodo Carga Horaria
E o Estudo Econdmico e Financeiro 40
J!f :,C_; § Planejamento Estratégico 80
5 % E Ser Humano e Globalizagéo 40
5T p Gestéo de Vendas e Relacionamento 40
52 4 Gestao da Informacéo 40
o Consultoria Empresatrial 80
Projeto de Acédo Profissional Integrador | 100
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‘ ‘ ‘ ‘ TOTAL CARGA HORARIA

420

8 7° Periodo Carga Horéaria
;',’ Controladoria e Financas 40
qE_) E Introducéo ao Business Intelligence (Bl) 40
s @9 Gestdo de Qualidade de Produto e Servigos 80
% g Gestao Estratégica e Competividade 40
2 g Laboratério de Simulacéo de Negécios 40
3 .% Atividades Complementares 100
= Projeto de Acéo Profissional Integrador |l 100
o TOTAL CARGA HORARIA 440

5 8° Periodo Carga Horaria
2 Gestdo Contemporanea 80
§ Jogos de negocios e resolucao criativas de problemas 40
=3 Direito trabalhista 40
£ Optativa | 40
b Optativa ll 40
3 Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 40
g Empreendedorismo e Inovacgao 80
o Trabalho Integrador Supervisionado | 60
< TOTAL CARGA HORARIA 420

CURRICULO 12 — INVERNO

CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO 3500

Projeto de Acao Profissional Integrador I e ll 200

Atividades Complementares 100

Trabalho Integrador Supervisionado (Atividades Discentes) 360
Notas:

-No curso de Administracdo as disciplinas em EAD serdo ofertadas num percentual
maximo de até 20% da carga horaria total do curso. A cada semestre o0 colegiado fara a
indicagéo das disciplinas que passaréo a ser oferecidas em EAD.

— O tempo de integralizagcdo do curso é no minimo 4 (quatro) anos e no maximo 6 (seis)
anos, segundo determinacéo do PDI do Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix.

— Os discentes poderao cursar a disciplina de "LIBRAS” (Lingua Brasileira de Sinais),

ofertada no Centro Universitario Metodista |Izabela Hendrix, como optativa.
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Curriculos 11 e 12
1° Periodo
cOD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
- N Teobrica 80
Gestao Contemporanea Bratica 4
Silas Fernandes Rocha Total 80

Definicdo e papel do administrador. As organizagfes e 0 processo administrativo.
Andlise do ambiente empresarial. Estudo do processo de tomada de deciséo. Estudo
da ética, responsabilidade social e ambiental. Tendéncias atuais da Administracéo e
as praticas de gestao.

COD. DISCIPLINA CARGA HORARIA [ CREDITOS
Jogos de Negécios e resolucédo Tedrica 40
criativas de problemas Pratica 2
Leila Vaz da Silva Total 40

Laboratorio de jogos, dinamicas e simulagfes para reflexdo do processo criativo.
Estudo das inovacbes no contexto de competitividade global. Caracterizacdo dos
processos de integracdo de equipes. Entendimento do processo de mudancas.
Comunicacéo e estratégia de negociacéo. Estudo do conceito da visao sistémica.

CcOD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Direito trabalhista -Il;?gtrilct::: ul 5
Andrezza Feltre da Cunha Peixoto
Total 40

Estudo dos conceitos basicos do direito e dos principios do direito do trabalho.
Caracterizacao dos tipos de contratos de trabalho. O empregado e o empregador no
ambito do direito do trabalho. Estudo das formas de remuneracdo, suspensdo e
interrupcdo do contrato de trabalho. Apresentacdo dos trabalhos perigosos e
insalubres e sua legislacdo (NRS). Formas de extingéo do contrato de trabalho.

cOD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Optativa l Te(')rllca 40
A definir Pratica 2
Total 40
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A disciplina contempla conteudos diversos relacionados aos novos desenvolvimentos
tedricos e metodoldégicos da administracdo e de instrumentos gerenciais na area de
Gestao, bem como permite a inser¢céo de disciplinas com outros contetddos de areas
externas a administracdo que colaborem com a formacéo plural do aluno.

COD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Optativa ll Teg)r_lca 40
A definir Pratica 2
Total 40

A disciplina contempla contedudos diversos relacionados aos novos
desenvolvimentos teéricos e metodologicos da administracdo e de instrumentos
gerenciais na area de Gestdo, bem como permite a inser¢cdo de disciplinas com
outros conteldos de areas externas a administracao que colaborem com a formacéo
plural do aluno.

COD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Tedrica 40
Pratica 4
Total 40
Historico e conceito de gestdo ambiental e de sustentabilidade. Insercdo e
disseminacdo do conhecimento ambiental e de sustentabilidade no campo da
Administracéo. Desenvolvimento  Sustentavel no  ambito  empresarial.
Responsabilidade social empresarial e 0 meio ambiente. Sistema de gestao
ambiental nas empresas. Compreensao das certificagbes ambientais. Estudo dos
aspectos do marketing verde. Estudo do direito ambiental. Analise da gestdo de
residuos e descartes. Praticas diferenciadas na gestdo de residuos. Compreensao
dos recursos hidricos. Estratégias para o desenvolvimento da eficiéncia energética.
Controle de qualidade do ar e da poluicdo sonora. Elaboracdo de estratégias
ecoldgicas para empresas.

Gestdo Ambiental e Sustentabilidade
Leticia Corréa Magalhaes Ferreira

CcOD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
. o Teobrica 80
Empreendedorismo e Inovagao Prat 5
Rozeli de Fatima Dutra lafiEs
Total 80

Estudo dos conceitos de empreendedorismo, inovacao e intra-empreendedorismo.
Caracterizacao de empreendedorismo digital. O perfil e habilidades empreendedoras
e dos estagios na criacdo de um negocio. Delimitacdo da estrutura e
desenvolvimento do negécio. A pesquisa mercadolégica e o planejamento de
marketing. Desenvolvimento do plano operacional, plano financeiro, laudo de
viabilidade, formacdo de precos. Abordagem dos aspectos contdbeis e juridicos.
Estruturacdo do Canvas.

www.izabelahendrix.edu.br
Centro Universitario Metodista lzabela Hendrix
Recredenciado pela Portaria Ministerial n° 549, de 03/06/2015 - DOU de 05/06/2015 | CNPJ 17.217.191/0001-40
Campus PRACA DA LIBERDADE: Rua da Bahia, 2020 | Lourdes | Belo Horizonte | MG | CEP 30160-012 | +55 (31) 3244-7200
Campus VILA DA SERRA: Rua das Flores, 10 | Vila da Serra | Nova Lima | MG | CEP 34000-000 | +55 (31) 3245-6691



Centro Universitario Metodista

IZABELA
o
HENDRIX METODISTA

COD. DISCIPLINA CARGA HORARIA [ CREDITOS
Tedrica
Pratica 60 3
Total 60
A disciplina contempla uma atividade de extensdo do projeto aprendendo a
empreender, que sera realizado de maneira interdisciplinar e extraclasse, sendo
supervisionada pelos professores das disciplinas do periodo correspondente, tendo
como finalidade o desenvolvimento de uma pesquisa sobre o perfil empreendedor,
cujo resultado, serd a disseminacdo do conhecimento por meio de palestras e
distribuicdo de cartilhas para comunidade externa.

Trabalho Integrador Supervisionado |
Silas Fernandes Rocha

2° Periodo
CcOD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
. . . Tebrica 80
Teorias da Administracéo Pratica 4
Silas Fernandes Rocha Total 80

A evolucdo do pensamento administrativo. Abordagem classica da Administracao. As
perspectivas humanistas. Abordagem burocratica da administracdo. Abordagem
estruturalista. A perspectiva do pensamento sistémico. Abordagem neoclassica.
Estudo da Administracdo por objetivos. Abordagem do desenvolvimento
organizacional. Abordagem contingencial da administracao.

CcOD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Fundamentos de Microeconomia Te(?r_lca 40
Pratica 2
Leila Vaz da Silva Total 40

O entendimento do mercado. Estudo da analise marginal e da restricdo
orcamentdria. Caracterizacdo das preferéncias do consumidor e da teoria da
utilidade. Conceitos da lei de oferta e demanda. Caracterizacdo da Equacéo de
Slutsky e o efeito Hicks. Conceitos de demanda bruta, demanda liquida, excedente
do consumidor e equilibrio de mercado. Compreensdo da elasticidade e
inelasticidade, demanda e preco.

ra

COD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Fundamentos da Contabilidade Te9r-|ca 80
Pratica 4
Norma Saraiva Soares Total 80

Conceituacdo de contabilidade e seus principios. Caracterizagdo das principais
demonstracdes contdbeis exigidas pela legislagcdo brasileira e internacional.
Caracterizacdo do balanco patrimonial e da demonstracdo de Resultados e suas
principais contas e funcdes. Caracterizacdo de um plano de contas e das partidas
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dobradas. Apresentacéo dos sistemas de tributacdo brasileiro.
COD. DISCIPLINA CARGA HORARIA [ CREDITOS
Mercado, Carreira e Neg6cios Ler;’)trif: 40 5
Leila Vaz da Silva
Total 40

Diferencas e semelhancas de mercado, carreira e negdcios. Abordagem analitica do
Administrador sob o aspecto multidisciplinar. O poder da oratoria. Caracterizacao do
novo profissional centrado no ser humano. Estudo do planejamento, monitoramento,
networking e marketing pessoal na construcdo de carreira. Diferenciacdo da
profissdo do Administrador. Conhecendo o cédigo de ética profissional. Aspectos
relativos ao exercicio legal da profissao.

COD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Métodos Quantitativos Tedrica 40
Geraldo Magela Perdigdo Diz Ramos | Pratica 2
Total 40

Estudo de regra de trés simples e composta no contexto mercadoldgico.
Aplicabilidade de numeros diretamente e inversamente proporcional. Diferenciacéo
de regra de sociedade simples e composta na constru¢éo de um empreendimento.
Céalculos de porcentagem aplicados no dia a dia. Diferenciacdo entre as seguintes
taxas: percentual, unitaria, proporcional e equivalente. Aplicabilidade de juros
simples e desconto simples no mercado financeiro.

DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Comportamento Humano nas Teodrica 80
Organizacdes Pratica 4
Rozeli de Fatima Dutra Total 80

Fundamentacdo acerca do comportamento individual no trabalho; e, de grupos e
Equipes de trabalho. Estudo das dimensdes psicossociais do trabalho humano. O
entendimento da cultura organizacional e o clima organizacional como ferramentas
de gestdo. O estudo das relacdes de poder e as implicacbes para o gestor.
Caracterizacdo das competéncias e habilidades comportamentais e sua
representacdo como diferencial nas organizacgoes.

COD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Tedrica 40
Fundamentos do Trabalho Cientifico | Pratica 2
Mauro Venicio da Silva Filho Total 40
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Estudo da capacidade de pensar a questdo do conhecimento. Diferenciacdo dos
métodos cientificos. Estudo dos tipos de pesquisa e das diretrizes para realizacdo de
pesquisa bibliografica. Elaboracdo de projeto de pesquisa. As técnicas de coleta de
dados, tratamento e analise e interpretagcdo de dados. O estudo das normas da
ABNT na apresentacédo de relatorios de pesquisa.

COD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Trabalho Integrador Supervisionado | Teorica
1 Pratica 60 3
Silas Fernandes Rocha Total 60

A disciplina contempla uma atividade de pesquisa, que sera realizada extraclasse,
sendo elaborado com suporte e supervisdo das disciplinas do periodo
correspondente, e tem como finalidade o desenvolvimento de uma pesquisa sobre o
perfil do administrador e as novas tendéncias, cujo resultado final sera elaboracéo de
um artigo produzido em equipes interdisciplinares.

3° Periodo
CcOD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Gestédo de Marketing -Il;féotrifj 40 5
Mauro Venicio da Silva Filho
Total 40

Definicdo do conceito de marketing e caracterizagcdo dos ambientes de mercado.
Construcdo de organizacdo orientadas para o marketing. Analise de mercado:
oportunidades e ameacas, consumidor, segmentacéo, concorréncia e fornecedores.
Estabelecimento de estratégias do mix de marketing: produto, servico, preco, praca

€ promogao.
cOD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Direito Empresarial e do Consumidor Te(?r_lca 40
. . L Préatica 2
Carine Silva Diniz
Total 40

Estudo dos conceitos basicos do direito. Caracterizacao do direito de empresa: 0s
reflexos da legislacdo nas micro e pequenas empresas. Estudo da teoria geral do
direito empresarial (Empresario, Sociedade, Estabelecimento, Institutos
Complementares). Caracterizacdo dos tipos de societarios. Estudo do Codigo de
defesa do consumidor; os seus principios fundamentais. A responsabilidade dos
fornecedores de produtos e servi¢os. A protecdo ao consumidor nos contratos e nas
demais relagdes de consumo.
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CcOD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Andlise das Demonstracdes Tedrica 80
Financeiras Pratica 4
Juliana Ramos Trindade Rosa Total 80

Avaliacdo dos resultados das demonstracdes contabeis e financeiras por meio de
indicadores. Andlise vertical e horizontal das demonstragdes. Analise dindmica das
demonstracdes financeiras: investimento operacional em giro, capital de giro e
tesouraria.

COD. DISCIPLINA CARGA HORARIA |CREDITOS
Tedrica 80
Métodos Financeiros e Avaliacao de | Pratica 4

Valor Total 80
Geraldo Magela Perdigdo Diz Ramos

Estudo de juros compostos no mercado financeiro com uso da calculadora HP-12C.
Caracterizacdo das diferentes modalidades de anuidades utilizadas no contexto
financeiro brasileiro. Classificacdo das peculiaridades dos sistemas de amortizacdes
utilizados no mercado financeiro. Caracterizacdo dos diferentes métodos de analise
de investimentos. Estudo das diferentes operactes adotadas no sistema financeiro
brasileiro.

CcOD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Gestao de Materiais Te(?r_lca 40
. Préatica 2
Cleber Firmino Soares
Total 40

Estudo da evolucdo e conceitos da gestdo de materiais. Funcdes e objetivos da
gestdao de materiais. Delimitacdo do dimensionamento e controle de estoques.
Implantacéo e utilizacdo dos métodos e instrumentos atinentes ao gerenciamento de
estoques. Conceitos, especificacdo e classificacdo de materiais. Demonstracao dos
métodos de avaliacdo de estoques.

COD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Estrutura e Processos Tedrica 80
organizacionais Pratica 4
Silas Fernandes Rocha Total 80

EpucacAo
METODISTA
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O contexto da teoria de sistemas. O ambiente de um sistema empresarial. Estudo
das estruturas organizacionais. Compreensdo sobre os aspectos de delegacéao,
descentralizacdo, centralizagdo e amplitude de controle. Estudo dos métodos e
processos gerenciais. Analise da mudanca organizacional.

CcOD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Fundamentos da Macroeconomia Tec,)rllca 40
Pratica 2
Lucio de Souza Campos Neto Total 40

Estudo dos fundamentos da macroeconomia. Caracterizacdo dos problemas e
modelos macroecondmicos. Conceito da contabilidade social e dos determinantes da
demanda e oferta agregada. O papel da moeda, juros e renda. Estudo do comércio
exterior e do equilibrio geral. Estudo da politica econémica, do papel do governo.
Conceito e tipos de inflagéo.

COD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Trabalho Integrador Supervisionado | Teorica
11 Pratica 60 3
Silas Fernandes Rocha Total 60

A disciplina contempla o desenvolvimento do trabalho interdisciplinar, que sera
realizado extraclasse, sendo elaborado com suporte e supervisao das disciplinas do
periodo correspondente, e tem como finalidade a criacdo e identificacdo de
oportunidade de negdcios. O resultado final,sera apresentado em relatério em banca
examinadora.

4° Periodo
CcOD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Pesquisa em Marketing L?gtrilgaa 80 4
Mauro Venicio da Silva Filho
Total 80

Introducado a pesquisa de marketing. Analise do processo de pesquisa de marketing.
Apresentacdo dos tipos de pesquisas de mercado. Discussao da metodologia da
pesquisa de marketing. Criacdo de projeto de pesquisa e do relatério final de

Pesquisa.
CcOD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Praticas de Marketing Digital Tedrica 40 5
Mauro Venicio da Silva Filho Préatica
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Reflexdo sobre o contexto e o ambiente do e-marketing. Estabelecimento de
estratégias de e-marketing. Desenvolvimento da gestdo do e-marketing. Estudo
sobre péaginas e perfis. Analise de plataformas e tecnologias emergentes.

CcOD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Gestao e Lideranca L?gtrilgaa 40 5
Rozeli de Fatima Dutra
Total 40

Estudo das habilidades e competéncias de gestdo e lideranca. Caracterizacdo das
funcdes gerenciais do lider. Apresentacdao dos estilos e abordagens de lideranca.
Especificacdo sobre as habilidades de comunicacdo e motivacdo. Conceituacéo e
exemplificacdo sobre equipes de alta performance. Sensibilizacdo sobre os papéis
contemporaneos do lider.

COD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
) o Teorica 40
Tecnologias Digitais —
) Préatica 2
Silas Fernandes Rocha
Total 40

Estudo das tecnologias digitais de informacdo e Comunicagéo (TDIC); As TDIC na
Educacao; Aprendizagem; mundo moével e conectado (M -Learning - Aprendizagem
Movel); A Pesquisa na era da informacdo; TDIC aplicada aos negdécios digitais;
Aplicagéo de tecnologia no cotidiano dos negocios.

cOD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Estatistica | Teobrica 40
Geraldo Magela Perdigéao Diz Ramos | Préatica 2
Total 40

Estudo do panorama historico da estatistica. Conceituacdo e classificacdo das
variaveis estatisticas. Diferenciacao entre populacdo e amostra. Demonstracdo das
séries estatisticas. Utilizacdo dos graficos estatisticos no contexto geral. Definicdo e
construcdo de uma distribuicdo de frequéncias. Caracterizacdo e aplicacdo das
medidas de tendéncia central e separitrezes no contexto global.

CcOD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Logistica empresarial Tedrica 80 4
Tiago Silveira Gontijo Pratica

EpucacAo
METODISTA
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| | Total | 80 |
Entendimento da visdo estratégica da logistica. Estudo dos conceitos basicos da
logistica empresarial. Localizacdo das instalacdes. Estudo acerca do MRP e MRPII.
Caracterizacdo das funcbes logisticas: aquisicdo, transporte, gerenciamento de
estoques, processamento de pedidos, embalagem, distribuicdo, logistica reversa e
verde. O espaco urbano na perspectiva da cadeia produtiva. Especificacdo do
aparato técnico da logistica reversa de produtos e embalagens.

CcOD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Gestdo Estratégica de Custos L?gt?g: 80 4
Juliana Ramos Trindade Rosa
Total 80

Aspectos introdutérios a administracdo de custos. Conceituacdo dos sistemas de
custeio. Analise das estratégias de custeio. Formacao do preco de venda. Apuragao
de resultados por ramo de atividade. Producdo continua e por encomenda.
Discussdo dos sistemas de custeio avancados e dos custos integrados e
coordenados com a contabilidade.

COD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Trabalho Integrador Supervisionado | Teorica
v Pratica 60 3
Silas Fernandes Rocha Total 60

A disciplina contempla o desenvolvimento do trabalho Interdisciplinar, que sera
realizado extraclasse, sendo elaborado com suporte e supervisao das disciplinas do
periodo correspondente, e tem como finalidade a realizacdo de um estudo de
viabilidade mercadoldgica e pesquisa de marketing para desenvolvimento do plano
de marketing, adotando préaticas de marketing digital, tendo como base a empresa
gue foi criada no periodo anterior. O resultado final, sera apresentado em relatério
em banca examinadora.

5° Periodo
CcOD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Gestdo da Comunicacéao Te(')rllca 40
o . X Préatica 2
Mauro Venicio da Silva Filho
Total 40

Descricdo da teoria comunicativa: comunicacdo interpessoal e organizacional.
Construcéo de sentidos e seus possiveis efeitos. Andlise da identidade corporativa.
Caracterizacdo do composto de comunicacdo mercadoldgica. Investigacdo sobre as
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tendéncias e perspectivas em gestao da comunicacao.

COD. DISCIPLINA CARGA HORARIA [ CREDITOS
Teorica 80
Pratica 4
Total 80
A empresa do ponto de vista financeiro e a administracdo financeira no contexto
empresarial. Discusséo das funcdes e objetivos da administracéo financeira. Andlise
da administracdo de ativos: modalidades de vendas e compras, contas a receber,
contas a pagar, fluxo de caixa e capital de giro. Apresentacdo do orgcamento
empresarial e seus tipos. Caracterizacdo do mercado financeiro e opcbes de
investimentos e financiamento.

Gestdo Financeira
R6émulo Nunes Ribeiro Junior

CcOD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
O Consumidor em Ambiente Virtual Lergtrilgs 40 5
Mauro Venicio da Silva Filho
Total 40

Estudo sobre o comportamento do consumidor no ambiente digital e suas principais
transformacdes: economia da atencdo, consumer experience, codigo da cultura,
gourmetizacdo, cultura digital, comportamento mobile. Analise da segmentacédo de
mercado. B2B. B2C. B2G. Reflexao sobre posicionamento e diferencia¢do online.

cOD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Estatistica Il Tebrica 40
Geraldo Magela Perdigéao Diz Ramos | Pratica 2
Total 40

Caracterizacdo e aplicacdo das medidas de dispersdo absoluta e relativa.
Diferenciacdo entre as medidas de associacao entre duas variaveis: correlacdo e
covariancia. Aplicagdo das probabilidades no cenério global. Demonstragdo da
importancia da distribuicdo normal na construcao de informacdes estatisticas.

COD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Teodrica 80
Desenvolvimento de Produtos e Pratica 4
Servicos Total 80
Silas Fernandes Rocha
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Conceito e analise de produto. Compreensdo dos cinco niveis de produtos. A
importancia da abrangéncia da classificagdo de produtos. Gerenciamento das
caracteristicas dos produtos. Estudo das estratégias de embalagens e rotulagens.
Andlise da gestdo de marcas. Estudo do ciclo de vida do produto. Analise do portfélio
de produtos. Abordagem das estratégias das linhas de produtos. Estudo do
desenvolvimento e inovagdo de produto e servigco. A importancia da gestdo de
servicos. Compreensao do conceito de servigos. Gerenciamento da qualidade do
servico. Andlise das caracteristicas dos servi¢cos. Diferenciacao de servicos. Fatores
criticos de sucesso na gestéo de servicos.

COD. DISCIPLINA CARGA HORARIA CREDITOS
Tedrica 80
Pratica 4

Total 80
Fundamentacdo sobre a gestdo de pessoas. Apresentacdo dos papéis do gestor de
pessoas. Conceituacdo e elaboracdo do planejamento estratégico da gestdo de
pessoas. Estudo e construcdo de descricdo e analise de cargos. Estudo da teoria e
realizacdo de um processo simulado de recrutamento e selecdo de pessoas.
Apresentacdo das diretrizes que norteiam o0 processo de socializagdo no ambiente
de trabalho. Estudo dos sistemas de remuneracéo e Beneficios e suas envolventes.
Estudo dos sistemas de remuneracédo e beneficios e suas envolventes.

Gestao de Pessoas |
Rozeli de Fatima Dutra

COD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Trabalho Integrador Supervisionado | Teorica
\ Pratica 60 3
Silas Fernandes Rocha Total 60

A disciplina contempla o desenvolvimento do trabalho interdisciplinar, que sera
realizado extraclasse, sendo elaborado com suporte e supervisao das disciplinas do
periodo correspondente, e tem como finalidade a realizacdo do estudo e andlise de
viabilidade financeira e o relatério do plano de negdcios, tendo como base a
empresa simulada criada nos periodos anteriores. O resultado final serd apresentado
em relatério em banca examinadora.

6° Periodo
DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Cidadania e Sociodiversidade L?g':ilg: 40 5
José Aparecido de Oliveira
Total 40
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Etica, cidadania e democracia. As mudangas sociais contemporaneas: o horizonte
urbano x rural. Meio ambiente e sustentabilidade. As relagbes de trabalho numa
economia global. Consumo, arte e cultura. Sociodiversidade e multiculturalismo:
tolerancial/intolerancia. Patriarcado, sexualidade, género e novas formagdes
familiares. Rela¢cdes étnico-raciais: Histéria e cultura indigena brasileira. Historia e
cultura afrodescendente.

COD. DISCIPLINA CARGA HORARIA [ CREDITOS
Tedrica 80
Pratica 4

Total 80
Estudo dos conceitos basicos da administracdo de operacdes e servigos. Evolucao
histérica da administracdo de operacdes e servigcos. Caracterizagcdo dos sistemas de
Producao. Especificacao e andlise dos indicadores de medicdo na administracdo de
operacoes e servicos. Estudo e construcao de layout. Elaboracdo de planejamento
de Capacidade. Especificacdo da localizacdo das instalacdes.

Gestdo de Operacgdes e Servicos
Tiago Silveira Gontijo

CcOD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Gestéo de Projetos Te(?r_|ca 40
Licio de Souza Campos Neto Pratica >
Total 40

Introducéo e historia da gestado de projetos. Conceitos basicos aplicados. Beneficios
e dificuldades do gerenciamento de projetos. O PMI — Project Management Institute.
Desenvolvimento das fases e o ciclo de vida de projetos. Andlise de stakeholders.
Inicio de um projeto; Gestao da integracdo; Gestdo do escopo; Gestdo de tempo;
Gestao de custos; Gestdo de qualidade; Gestao de recursos humanos; Gestao de
comunicacao; Gestéao de riscos, Gestao de aquisicoes.

COD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Gestao de Pessoas I L?gtr;g: 80 4
Rozeli de Fatima Dutra
Total 80

Conceituacao e caracterizacado do processo de treinamento e desenvolvimento de
pessoas. Realizacdo de uma vivéncia empresarial sobre treinamento e
desenvolvimento. Estudo dos conceitos, objetivos, importancia e tipos de avaliacéo
de desempenho. Abordagem e analise sobre os desafios da gestdo de pessoas:
saude, seguranca e qualidade de vida no trabalho; doencas ocupacionais; assedio
moral; absenteismo; relagbes trabalhistas e processos de negociagdo coletiva.
Estratégias patronais e sindicais.
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COD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
. . Tedrica 80
Pesquisa Operacional Pratica 4
Tiago Silveira Gontijo Towl 0
Estudo de relacbes graficas, caracterizacdo de restricbes empresariais,

Gantt,

estabelecimentos de relagdes entre 0 objetivo empresarial e as restricdes, busca de
compreensao e resolucao de problemas, reflexdo sobre aplicagcdes da Pesquisa
Operacional na Administracdo, andlise de alocacdo de insumos, exame de questbes
sobre a influéncia do risco na tomada de decisdo, descricdo de problemas logisticos,
pesquisa de métodos computacionais, investigacdo sobre a ferramenta solver,
elaboracdo de modelo tedrico, construcdo de modelo computacional aplicado,
introducéo a aplicativos digitais, fundamentacdo de projetos, desenvolvimento de
caminhos criticos, aplicacdo de analise econdmica em modelos, explicitacdo de
gerenciamento de projetos, interpretacao de diagramas, producdo de diagramas de
organizacdo de projetos,
levantamento de gargalos empresariais, participacdo em projetos de pesquisa e
extensao, discussao de artigos, orientacdo sobre publicacéo, interface entre ensino,
pesquisa, extensao e internacionalizacao.

demonstracdo de

resultados empresariais,

COD. DISCIPLINA CARGA HORARIA [ CREDITOS
Redes de Negocios e Tedrica 40
Internacionalizagéo Pratica 2
Lucio de Souza Campos Neto Total 40

redes. Gestdao de

redes.

Contextualizacdo sobre redes de negocios. Criacdo de redes com consumidores e
fornecedores. Especificacdo dos tipos de redes. Abordagem sobre tecnologia e
Andlise das oportunidades no mercado Global.
Segmentacdo, posicionamento e selecdo de mercados-alvo. Formulagdo de
Estratégias de entrada nos mercados internacionais. Definicdo e implementacéo de
estratégias de expansao internacional. Desenvolvimento de estratégias competitivas
internacionais. Condugéo e gestédo de operacoes globais.

COD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Trabalho Integrador Supervisionado | Teodrica
VI Pratica 60 3
Silas Fernandes Rocha Total 60

proposta de
apresentado em relator

io.

A disciplina contempla uma atividade de extensdo, que serd realizado extraclasse,
sendo elaborado com suporte e supervisao das disciplinas do periodo na realizacao
do diagndstico na area de gestao de pessoas em uma empresa real, apresentando
intervencdo e melhorias.

O

resultado final

deste trabalhosera
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7° Periodo

COD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Teodrica 40
Pratica 4
Total 40
Apresentacdo dos diversos projetos de investimentos das empresas. Discusséo
acerca do fluxo de caixa operacional e seus componentes. Diferenciacdo entre fluxo
de caixa operacional e fluxo de caixa financeiro. Analise dos métodos de avaliacao
das alternativas de investimento. Analise das opc¢des de financiamentos para
projetos. Discussao sobre riscos de projetos.

Estudo Econdmico e Financeiro
R6mulo Nunes Ribeiro Junior

cOD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Planejamento Estratégico L?gtrilccz 80 4
Rozeli de Fatima Dutra
Total 80

Estudo dos conceitos e evolucdo do planejamento. Caracterizacdo do processo de
planejamento: formas de estabelecer estratégias e etapas do planejamento.
Conceituacgéo e abordagem dos principais elementos que compdem a missao, visao,
valores empresarial. Analise do cenario macro ambiental e do ambiente interno
organizacional. Elaboracdo de estratégias. Objetivos, controle e acompanhamento.
Discussdo das ferramentas estratégicas de gestdo: BSC, benchmarking,
endomarketing, gestdo do conhecimento, inteligéncia competitiva e governanca
corporativa. Realizacdo de uma vivéncia empresarial a partir de um diagnostico
organizacional e proposicdo de um planejamento estratégico.

DISCIPLINA | CARGA HORARIA | CREDITOS
Ser Humano e Globalizagao -Il;?gtrif: il 5
José Aparecido de Oliveira Totl 70

Globalizacdo e suas tendéncias. Politica internacional e processos migratorios.
Ciéncia, tecnologia e sociedade. Inovacao tecnoldgica. Tecnologias de Informacéo e
Comunicacgdo. Politicas publicas em diferentes vertentes: educacéo, habitacao,
saneamento, saude, transporte, seguranca, defesa e meio ambiente.
Responsabilidade social no setor publico, privado e terceiro setor.

COD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Introducédo ao Business Intelligence | Teodrica 40
(2]) Préatica 2
Daniela Assis Alves Ferreira Total 40
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Apresentacdo acerca da finalidade de um sistema de suporte para tomada de
decisGes. Apresentacdo dos sistemas informatizados que atuam em cada
componente organizacional. Diferenciacdo entre um sistema operacional e um
sistema de tomada de decisbes. Compreenséo do conceito de Business Intelligence.
Especificacdo dos beneficios agregados ao uso do Business Intelligence.
Caracterizacdo dos critérios que levam uma empresa a utilizar uma solucdo de
Business Intelligence.

cOD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Gestao da Informacéo L?gtrilccz 80 4
Daniela Assis Alves Ferreira
Total 80

Compreensdo da natureza e os principios gerais dos sistemas de uma forma geral e
dos sistemas de informacédo em particular. Estudo da base conceitual acerca dos
sistemas de informacéo e das questdes que os envolvem. Distincdo dos diferentes
tipos de sistemas de informacdo. Compreenséo da atuacéo do profissional da area
de sistemas de informacé&o nas organizagfes. Resolucdo de problemas utilizando
visao sistémica.

COD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
i ) Tebrica 80
Consultoria Empresarial o
. Préatica 4
Silas Fernandes Rocha
Total 80

A importancia do consultor como facilitador dos processos de mudancas e melhoria
nas diferentes areas da administracdo. Caracteristicas pessoais, papel e conduta
ética do profissional como consultor interno ou externo. Gestao da carreira.
Natureza, finalidade, evolugcdo e tendéncias da consultoria organizacional,
direcionada para organizacfes de pequeno porte. Metodologia quanto ao preparo
dos trabalhos de consultoria: diagnostico, andlise, elaboracdo, apresentacdo das
recomendacdes e implementacdo. Controle e manutencéo das acles sugeridas pelo

consultor.
cOD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Projeto de Acéao Profissional Tedrica 100
Integrador | Pratica 5
Daniela Assis Alves Ferreira Total 100

Caracterizacao da empresa, na qual sera descrito todo o histérico da organizacao, a
missdo, a visdo, a estrutura organizacional (organogramas), as atividades
desenvolvidas pelo estagiario na organizacdo, os sistemas de administracdo, 0s
sistemas de comunicagdes, as tecnologias utilizadas e os sistemas de avaliagdo de
resultados. ldentificacdo e escolha de um processo (atividade), mencionando a sua
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localizacdo na estrutura organizacional, o seu objetivo, o pessoal envolvido e a
qualificacdo profissional necessaria para exercer a funcédo na atividade escolhida. A
tecnologia utilizada, a descricdo do funcionamento de todo o processo, bem como a
elaboracdo do mapeamento dos fluxos de trabalho por meio de um fluxograma,
utiizando métodos e técnicas que permitam avaliar o processo quanto a sua
eficiéncia e eficacia, com o objetivo de comparar teoria x prética.

8° Periodo
CcOD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Controladoria e Financas Tec,)r_|ca 40
. Pratica 4
Norma Saraiva Soares
Total 40

Aspectos introdutdrios e fungdes da controladoria. Discussdo sobre a controladoria
empresarial e modelos de gestdo. Andlise da criagcdo de valor e a controladoria.
Conceituacdo de governanca corporativa. A controladoria no planejamento e controle
e avaliacdo de desempenho organizacional. Sistemas de informacdes gerenciais
como base para a controladoria.

COD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Tedrica 40
Pratica 4
Total 40
Definicdo sobre objetivos, processos e tipos de vendas. Estabelecimento de
previsdo, orcamento e cotas de vendas. Construcdo e administracdo da forca de
vendas: estrutura da equipe, recrutamento, selecéo, treinamento e avaliacdo de
vendedores. Desenvolvimento da remuneracdo e motivacdo da equipe de vendas.
Elaboracdo de programas de relacionamento, CRM e tecnologia da informacdo.
Administracéo dos canais de distribuigcao.

Gestao de Vendas e Relacionamento
Mauro Venicio da Silva Filho

COD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Gestéo de Qualidade de Produto e | Teodrica 80
Servigos Pratica 4
Cleber Firmino Soares Total 80

Contextualizacdo e apresentacdo do histérico da gestdo da qualidade. Estudo dos
conceitos da qualidade e produtividade. Relacdo da geréncia pela qualidade total e a
competitividade. Diferenciagdo entre produto e servigo. Entendimento e reflexao
sobre as necessidades do cliente. Conceito e elaboracdo do ciclo PDCA.
Demonstracdo do processo de padronizacdo. Reflexdo sobre as pessoas e o
processo da qualidade e produtividade. Especificacdo das ferramentas e técnicas da
qualidade: brainstorming, lista de verificacdo, grafico de Pareto, diagrama de
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Ishikawa, 5W2H. Apresentacdo e analise das normas ISO, Prémio Nacional da
qualidade (PNQ-FNQ) e outros processos de certificacoes.

COD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Gestao Estratégica e Tedrica 40
Competitividade Pratica 4
Mauro Venicio da Silva Filho Total 40

Estabelecimento da administragdo estratégica: conceitos e evolugdo. Aplicacdo da
Gestao estratégica nas empresas: formulacdo, implementacédo e avaliacdo. Estudo
sobre a amplitude e conteddo das estratégias empresariais: componentes da
estratégia, condicionante e diagndstico. Desenvolvimento de vantagem competitiva.
Discussdo sobre modelos de andlise da posicdo competitiva. Pesquisa sobre
vantagens e precaucfes no uso de cenarios estratégicos. Investigacdo sobre os
fatores criticos de sucesso. Levantamento de fatores ambientais relevantes para o
processo de mudanca. Analise e aplicacdo do modelo de Porter.

DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Laboratério de Simulacéo de Tedrica 40
Nego6cios Pratica 2
Leila Vaz da Silva Total 40

Simulagdo do ambiente de mercado.Estudo do processo de tomada de deciséo.
Gerenciamento de uma empresa de forma simulada. Caracterizacdo do marketing,
comunicacao, gestao de pessoas, gestdo de processos. Estudo da gestéo logistica,
gestao estratégica e analise financeira e demonstracées Contabeis. Mensuracao e
avaliacdo de resultados.

CcOD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Atividades Complementares Tec,)r_|ca
. Pratica
Silas Fernandes Rocha
Total 100

Consiste na realizacdo de acdes extracurriculares desenvolvidas pelo académico do
curso de graduacdo, com o objetivo de aquisicdo de conhecimentos de forma
independente por meio de monitorias, estagios, pesquisa, programas de extensao,
bem como atividades sociais, culturais e esportivas.

COD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
Projeto de Acéao Profissional Tedrica
Integrador II Pratica
Daniela Assis Alves Ferreira Total 100
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Realizacdo de uma intervencao (real ou hipotética) no contexto organizacional do
processo escolhido no Relatorio I, de forma a aperfeicoar o funcionamento do fluxo
de trabalho previamente descrito e analisado. Identificacdo dos problemas no
processo antes da intervengcao e representar o aperfeicoamento, descrevendo o
funcionamento do processo reestruturado comparando o fluxograma antes da
intervencdo com o reestruturado e descrever de que forma serdo implementadas as
mudancas, em relacdo as pessoas e aos processos, utilizando para isso, 0s
conhecimentos até entdo adquiridos em sua formac&o académica.

DISCIPLINA OPTAVIA

CcOD. DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS
: Tebrica 40
Libras Prética 2
Laysa Maria Akeho Total 20

Estudo dos aspectos da lingua brasileira de sinais e sua histéria. Caracterizacdo do
contato com a cultura e identidade dos surdos. Estudo do alfabeto manual e os
nameros. Introducdo ao vocabulario. Utilizagcdo dos pronomes pessoais, verbos e
adjetivos e estruturacdo gramatical. A importancia da expressdo corporal e
conversagao.
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