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Resumo

Este artigo tem como objetivo demonstrar a atuacdo da Rede de Apoio ao Desenvolvimento
Jardim Felicidade (RADJF) e sua perspectiva intersetorial de trabalho. Esta rede comunitaria
se formalizou em 2002 por meio de treinamento com agentes locais no bairro Jardim
Felicidade, situado na regido norte de Belo Horizonte/MG. O bairro Jardim Felicidade se
consolidou em 1987 a partir da iniciativa de liderancas comunitarias de determinados bairros
de Belo Horizonte e distintas familias que moravam de aluguel, as quais se organizaram e
fundaram a AMABEL (Associacdo dos Moradores de Aluguel de Belo Horizonte) um
movimento popular pelo direito a moradia na cidade de Belo Horizonte. Essa comunidade
confronta-se, desde seu surgimento, com diferentes questdes sociais para as quais conta com
organizagdo intersetorial politica e social, a fim de, corresponder as suas demandas. Um dos
movimentos de organizacdo dessa comunidade foi a RADJF, que segundo seus criadores
surgiu por iniciativa de algumas Instituicdes Governamentais e Associagdes do bairro e apoio
da Associagdo dos Voluntarios para o Servigo Internacional (AVSI) e da Pontificia
Universidade Catolica de Minas Gerais (PUC/MG), seu objetivo era auxiliar no apoio ao
desenvolvimento do bairro Jardim Felicidade e agdo diante das demandas que eram comuns
aos agentes do poder publico e sociedade civil. Os objetivos deste trabalho ¢ apresentar a
intersetorialidade existente no contexto dessa rede comunitaria e perceber como essa forma de
organizagdo permite corresponder a demandas mais complexas. Este trabalho se originou na
pesquisa de mestrado da autora nesta comunidade e sua rede comunitaria a RADJF. Neste
designio, propds-se a metodologia de pesquisa qualitativa descritiva, por meio de pesquisa
tedrica e empirica. Utilizou-se para coleta de dados a observacao participante e entrevista
semiestruturada, na organizagdo e analise dos dados obtidos utilizou-se a analise de conteudo.
Os resultados obtidos reforcaram a importancia da intersetorialidade e da gestao social para o
desenvolvimento local através da participacdo e unido de forgas nesta realidade. As maiores
conquistas contaram com a unidade do poder publico, associagdes e moradores e como
produto final desta pesquisa foram criados canais de comunicagdo oficiais para toda a
comunidade como: Cartilha informativa sobre o bairro e sua Rede. O portal
www.jardimfelicidadebh.com.br, que abarca a historia e contexto da realidade local. E ainda,

midias sociais como um canal no Instagram:
https://www.instagram.com/portaljardimfelicidade/, Facebook:
https://www.facebook.com/portaljardimfelicidadebh e WhatssApp:

https://chat.whatsapp.com/G2IrEPL7AuB5kaKADiWAzC, para divulgagdo do trabalho dos
empreendedores da comunidade local e adjacéncias. Estes canais foram criados com o
objetivo de contribuirem com a comunicagdo entre os moradores para a divulgacdo do bairro,
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sua rede comunitaria € no apoio ao desenvolvimento do bairro e adjacéncias e de seus
moradores.

Palavras Chave: Intersetorialidade; Trabalho em Rede; Redes Comunitarias; Jardim
Felicidade.

Introducio

Esta produgao tem como propoésito demonstrar a atuagdo da RADJF (Rede de Apoio
ao Desenvolvimento Jardim Felicidade), situada no Jardim Felicidade (JF), um bairro da
regido norte de Belo Horizonte e sua gestdo que ocorre através da intersetorialidade entre
institui¢cdes do governo e sociedade civil.

O trabalho em rede pode ser visto como uma possivel forma de atuagdo na promogao
do desenvolvimento humano e social em casos complexos de demandas humanas, pois nao
podem ser contemplados em um unico servigo oferecido por uma unica institui¢ao,
apostando-se que a unido de forgas anseia resultados mais ousados e, com base em Rovere
(1998), “uma rede ¢ constituida por organiza¢des independentes que atuam com sua propria
logica e valor e, a0 mesmo tempo, possuem um objetivo comum”. Percebe-se cada agente ¢
unico e imprescindivel em uma rede.

No ano de 2002 foi criada e implantada no bairro Jardim Felicidade a RADJF (Rede
de Apoio ao Desenvolvimento Jardim Felicidade), cujo objetivo era realizar acdes capazes de
auxiliar no atendimento as prioridades do bairro.

O objeto desta pesquisa foi conhecer a atuacdo da RADIJF (Rede de Apoio ao
Desenvolvimento Jardim Felicidade), no bairro Jardim Felicidade (JF) localizado na regiao
norte de Belo Horizonte (MG), tendo em vista o desenvolvimento de intervengdo na area de
gestdo social com caracteristicas de inovagdo social e potencializadora de desenvolvimento
local.

Os sujeitos da pesquisa foram os representantes das instituigdes governamentais ou
ndo e da comunidade que formam e participam da RADJF (Rede de Apoio ao
Desenvolvimento Jardim Felicidade). Os instrumentos de coletas de dados foram: Visita a
campo. Observacdo nas reunides. Bibliografia disponivel. Entrevista semiestruturada

realizada com os representantes das instituigdes (governamentais € ndo governamentais) que
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trabalham no bairro e participam mensalmente nas reunides da RADJF (Rede de apoio e
desenvolvimento do bairro Jardim Felicidade).

Esta pesquisa possibilitou a observagado a respeito da aproximacgao entre comunidade e
instituigdes atuantes no bairro, uma vez que, juntos conquistaram muitas melhorias estruturais
para a comunidade e atualmente, podem pensar possibilidades de ampliarem a participacao e

interagdo no espaco.

Metodologia

A metodologia de pesquisa proposta foi uma andlise qualitativa do trabalho dos
representantes da RADJF, uma rede comunitdria do bairro Jardim Felicidade, através dos
procedimentos metodologicos de revisdao bibliografica, documental e entrevista
semiestruturada seguida da analise de contetido dos dados obtidos.

Os procedimentos técnicos desta pesquisa envolveram pesquisa bibliografica em
textos, dissertagdes, teses e livros publicados ou disponibilizados na internet; documental
quanto a histéria do Bairro e a criacdo da Rede de desenvolvimento. A pesquisa foi de
caracteristica aplicada uma vez que objetivou gerar conhecimentos sobre a Intersetorialidade
como instrumento na gestdo social da RADJF como rede de apoio ao desenvolvimento do
bairro Jardim Felicidade. Com abordagem qualitativa, semiestruturada. DUARTE (2008)
apud SANTOS (2010) caracteriza as entrevistas qualitativas semiabertas, (semiestruturadas)
como as que partem de um didlogo com o entrevistado com um percurso pré-definido, mas
ndo totalmente engessado, partindo de um roteiro-base, sendo possivel resultar em dados
quantificaveis e comparativos entre o que foi respondido pelos entrevistados, ja que as
entrevistas qualitativas abertas ndo se realizam pela centralidade do tema, ndo se limitam a um
itinerario a ser percorrido.

Para Minayo (2010), as pesquisas qualitativas cogitam com: significados, motivagdes,
valores e crengas e estes ndo podem ser simplesmente reduzidos as questdes quantitativas,
pois que, respondem a nog¢des muito particulares. Contudo, os dados quantitativos e os

qualitativos se complementam dentro de uma pesquisa.
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Os dados coletados a partir dos questiondrios, entrevistas e observacoes foram
analisados e correlacionados. Conforme Bardin (2009) a andlise de dados enquanto método,
torna-se um conjunto de técnicas de andlise das comunicagdes que utiliza procedimentos

sistematicos e objetivos de descricdo do conteido das mensagens. “Isto porque a andlise de

conteudo se faz pela pratica” (BARDIN, 2009, p.51).

Resultados e discussoes

Esperava-se que a pesquisa pudesse apontar como era a intersetorialidade no trabalho
da RADJF uma rede comunitaria atuante no bairro Jardim Felicidade, situado na regido norte
de Belo Horizonte/MG.

O termo intersetorialidade vem sendo discutido como uma ferramenta eficaz na gestao
social para o desenvolvimento local.

A rede de desenvolvimento do bairro Jardim Felicidade conta com o apoio de todas as
institui¢des que atuam nessa comunidade sendo governamentais ou nao para se reunirem todo
més e tratarem dos assuntos de maior necessidade no bairro.

Esse trabalho intersetorial conta com a presenca e atuagdo de diversos setores e atores
da comunidade. Segundo Pereira (2014) além de principio ou paradigma norteador, a
intersetorialidade tem sido considerada como uma logica de gestdo, que transcende um Unico
setor da politica social; e/ ou uma estratégia politica de articulagdo entre setores sociais
diversos e especializados. E vista como um instrumento de otimizacio de saberes;
competéncias e relagcdes sinérgicas, em prol de um objetivo comum ¢ ainda, pratica social
compartilhada, que requer pesquisa, planejamento e avaliacdo para a realizagdo de acdes
conjuntas.

Esta rede de desenvolvimento discute questdes que dizem respeito a demanda da
comunidade, diversas como: seguranga, limpeza do corrego e a criacdo de uma rua de lazer. A
pesquisa revelou que as questdes sdo levadas para a reunido, discutidas e através da

contribuicdo de cada representante presente decidida a forma de atuacao.

“A Intersetorialidade “é vista como uma articulagdo de saberes e experiéncias
no planejamento, realizagdo e avaliagdo de agdes para alcancar efeito
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sinérgico em situacdes complexas visando ao desenvolvimento social”,
superando a exclusdo social (JUNQUEIRA, 1997) ™.

Esta rede comunitaria de desenvolvimento pode ser vista como modelo para outras

comunidades em sua forma de gerir suas questoes.

“E uma nova logica para a gestio da cidade, buscando superar a fragmentagio
das politicas e considerar o cidaddo na sua totalidade, nas suas necessidades
individuais e coletivas. Mas essa totalidade passa também pelas relagdes
homem/ natureza. E o espago geografico onde se dio as relagdes, mas que
também ¢ constituido socialmente. ” (JUNQUEIRA, 1997, p. 14, 15)

Esta visdo aponta que uma rede comunitaria de desenvolvimento € livre para tratar de

qualquer assunto em qualquer area desde que seja uma demanda da comunidade.

“Nessa perspectiva, a intersetorialidade nao ¢ um conceito que engloba apenas
as politicas sociais, mas também sua interface com outras dimensdes da
cidade, como sua infra-estrutura ¢ ambiente, que também determinam sua
organizagdo e regulam a maneira como se ddo as relagdes entre os diversos
segmentos sociais. ” (JUNQUEIRA, 1997, p. 15)

A intersetorialidade também aplicada aos outros campos sociais em que os atores
envolvidos possuissem um objetivo em comum a ser trabalhado contribuiu na articulagdo de
saberes e experiéncias no planejamento, realiza¢do e avaliagdo de agdes para alcangar efeito
sinérgico em situagcdes complexas, visando o desenvolvimento social e na superagdo da
exclusdo social” (Junqueira e Inojosa, 1997). O que pode ser percebido nas observacdes do
trabalho da RADJF, que atua formalmente desde de 2002 na comunidade do bairro Jardim
Felicidade e percebe-se que ha algo que lhe escapa em sua atuacdo € que existem moradores
do bairro que ndo percebem acdes que lhes alcancem, o que explica uma adesdo abaixo do
esperado em alguns casos.

Pereira (2014, p. 37) considera que “os denominados “setores” que devem se
interligar, ndo sdo propriamente “setores”, mas politicas particulares, ou especiais, com seus
movimentos concretos e contradicdes especificas, dotadas de problematica e logica e de
interpenetragdes irrecusaveis. A intersetorialidade ¢ um processo politico, vivo e conflituoso,
envolve interesses competitivos e jogo de poderes que, na maior parte das vezes se fortalecem

na sua individualidade ao cultivarem pares.
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Entretanto apesar de ndo ser tarefa facil as acdes da RADJF se mostraram validas no
que tange ao bem comum, as observacdes nas reunides no periodo de um ano, demonstraram
que em meio as demandas e conflitos que ¢ possivel agdes em comum acordo através de
analise e didlogo. Uma vez que, as intervencdes devem ser conjuntas e objetivo dos
envolvidos, caso contrario podiam travar agdes e nao passar de meras reunioes.

Nota-se em Junqueira (1997) que a intersetorialidade pretende promover a equidade e
a integralidade do atendimento ao cidaddo muitas vezes ndo alcangado nas politicas sociais.
Nao se ignora o conflito, mas pretende-se “submete-lo a mecanismos coletivos de decisdo
democratica”. O que se busca ¢ a intengao acompanhada da acao.

Segundo Yazbek (2014, p. 98) a intersetorialidade ¢ a articulagdo entre as politicas
publicas por meio do desenvolvimento de agdes conjuntas destinadas a Prote¢ao Social, a
inclusdo e enfrentamento das desigualdades sociais identificadas. Supde a implementagdo de
acOes integradas e a superacdo da fragmentacdo da atengdo as necessidades sociais da
populacdo. Envolve a agregacdo de diferentes setores sociais em torno de objetivos comuns e
deve ser principio orientador da construgdo das redes municipais.

Sendo que potencializa e amplia a possibilidade de um atendimento integral aos
cidadaos.

A intersetorialidade supde também a articulag@o entre sujeitos de areas que tem suas
especificidades e diversidades e, portanto, experiéncias particulares para enfrentar problemas
complexos. E uma nova forma de gestdo de politicas publicas que estd necessariamente
relacionada ao enfrentamento de situagdes concretas. Supde vontade, decisdo, que tem como
ponto de partida o respeito a diversidade e as particularidades de cada setor participante.
Envolve, portanto, estruturacdo de elementos de gestdo que materializem principios e
diretrizes, a criagdo de espagos comunicativos, a capacidade de negociacdo e também
trabalhar os conflitos para que finalmente se possa chegar, com maior poténcia as agoes.

A intersetorialidade que vem se configurando como um principio orientador de ag¢des
integradas no ambito da politica social supde atendimentos em rede para a populacdo.
Fenomeno novo e que ¢ visto por alguns como novo paradigma da sociedade. A proposta de
uma agdo integrada e em rede. Apud Guara 1998 “ O termo rede sugere a ideia de articulagdo,
conexdo, vinculos, a¢des complementares, relagdes horizontais entre parceiros,

interdependéncia de servigos para garantir a integralidade da ateng¢do aos segmentos sociais
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vulnerabilizados ou em situagdo de risco social e pessoal”, [...] “uma rede pode ser o resultado
do processo de agregacdo de varias organizacdes afins em torno de um interesse comum, seja
na prestacio de servigos, seja na producio de bens” (GUARA, 1998)

Burlandy (2014, p. 117) destaca os desafios para a construcao da intersetorialidade que
perpassam pelo viés do objetivo em comum e pela agdo de o setor se reconhecer como
limitado diante das questdes que se apresentam e da necessidade de integracdo entre si, o
tempo gasto com reunides e grupos de trabalho, as divergéncias e conflitos decorrentes deste
processo de articulagdo e dialogo com multiplos setores requerem estratégias de
administracao de conflitos construidas em cada contexto.

Os representantes do governo e da sociedade civil sdo convocados a participarem
simultaneamente de diversos conselhos e/ou grupos de trabalho, porem a sociedade civil ¢
voluntaria o que limita sua participagdo. Diante dos conflitos alguns atores optam por nao

participar por adotarem postura de liberdade diante dos governos responsaveis.

A Rede de Apoio ao Desenvolvimento Jardim Felicidade - RADJF

As redes se constituem como importantes formas de atuacdo no manejo de questoes

complexas.

Conhecer o trabalho da RADIJF se torna relevante a medida que a partir desta
experiéncia concreta podem ser feitas novas pesquisas acerca do trabalho de rede em
comunidades, da percep¢do da acdo comunitaria e sua forca no manejo das demandas do
bairro contribuindo para o conhecimento de formas de gestao e do desenvolvimento local.

A RADJF ¢ uma iniciativa de trabalho intersetorial que surgiu em 2002 no bairro
Jardim Felicidade. A rede € capaz de unir individuos e instituigdes afins: “As redes podem ser
consideradas como sistemas organizacionais capazes de reunir individuos e instituicdes, de
forma democratica e participativa, em torno de objetivos ou realizagdes comuns” (NEVES,
2009. p. 3).

Os objetivos e realizagdes comuns aos atores formam as estratégias de acdo em rede
[...]. “A concepgdo de redes defendida e difundida pelos atores € base para a compreensao das

acoes e estratégias desenvolvidas [...]” (TUMELEIRO et al., 2010, p. 3).
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Siqueira (2010) define a rede de apoio social como conjunto de principios e de pessoas
significativas que compdem os elos de relacionamento recebidos e percebidos do individuo, e
se associa a saude e ao bem-estar e ¢ um fator fundamental para o processo de adaptagao a
situacdes de estresse atuando como fator de prote¢do. A RADJF ¢ constituida como uma rede
de apoio ao desenvolvimento do bairro Jardim Felicidade.

Segundo Loiola (1996), a abordagem de redes, como expressdo dos novos arranjos
organizacionais que emergem na atualidade, indica o esgotamento da capacidade de
integracdo das instituicdes representativas tradicionais, da eficicia das organizagdes
burocraticas e do modelo de planejamento centralizado. A RADIJF pode ser pensada como um
novo arranjo na realidade e organizagdo do bairro Felicidade, por unir forcas em sua atuagao.

Nota-se que para se implantar uma rede existem etapas importantes para a criagdo de
vinculos conforme Rovere (1998) que propde uma sequéncia de etapas para o aprimoramento
dos vinculos e que estdo relacionadas aos valores que os sujeitos atribuem as relagdes
estabelecidas na rede. 1. Reconhecimento: consiste em reconhecer a existéncia do outro e sua
posicao na rede. 2. Aceitacdo: consiste em conhecimento sobre o outro, o que faz, suas
preferéncias. 3. Interesse: consiste em colaboracdo em se prestar ajuda esporadica. 4.
Reciprocidade: consiste em cooperagao em compartilhar tarefas e recursos. 5. Solidariedade:
consiste em associagdo em compartilhar objetivos e projetos, que requer confianga
(ROVERE, 1998, p.35).

Nesse sentido, Belo Horizonte se organizava e a agenda da inclusdo social e da
democratizagdo da gestdo ja estava colocada desde 1993. A reforma foi aprovada em 2000 e
implementada a partir de 2001. Foram criadas no nivel central duas instincias: a Secretaria
Municipal de Coordenagdao de Politica Urbana e Ambiental (Scomurb) e a Secretaria
Municipal de Coordenagao de Politica Social (Scomps). Mourao, Passos e Faria (2011, p. 29):

Houve um rearranjo na administragdo publica de politicas sociais de acordo com

Mourao, Passos e Faria (2011, p. 29):

Todas as secretarias sociais tematicas entdo existentes — educagdo, saude,
assisténcia social, seguranga alimentar, direitos de cidadania, esporte, cultura
— passaram a ter o status de secretarias adjuntas no novo arranjo
organizacional que previa planejamento coordenado para evitar
superposi¢coes e reduzir a fragmentagdo. O desenho do novo modelo
organizacional baseava-se em quatro eixos: 1. Descentralizacao
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intramunicipal (ampliagdo das atribui¢cGes das nove regionais do municipio),
2. Participagdo (inser¢do da sociedade na administragdo da cidade e
fortalecimento de novos foruns), 3. Informagdo (tecnologias informacionais
para permitir diagnoésticos territorializados) e 4. Intersetorialidade (gestao
sinérgica e equalizadora que superasse sobreposicdes e reduzisse a
competi¢ao entre programas no nivel local). (Mourfo, Passos e Faria, 2011,
p- 29)

Essa organizagdo possibilitou o surgimento do Programa BH Cidadania como “uma
estratégia de gestdo intersetorial para as 4reas de maior vulnerabilidade social”. Visava
“implementar um modelo de gestdo baseado na descentralizacdo, articulagdo e integracao
intersetorial, e inverter a logica setorial fragmentada de operacdo dos diversos programas da

area social. ” (Mourao, Passos e Faria, 2011, p. 30).

O programa BH Cidadania e sua efetivagao repercutiram no bairro Jardim Felicidade.
Em 2001 foi feito um levantamento social do bairro Jardim Felicidade pela Associa¢do dos
Voluntarios para o Servigo Internacional (AVSI que ja atuava no bairro desde sua fundagao.
Conforme documentos da Associacdo de Cooperacdo para o Desenvolvimento e Morada
Humana (CDM) e Associagao dos Voluntarios para o Servi¢o Internacional (AVSI) (2001)
apresentados nos anais do congresso 2° congresso brasileiro de extensdo universitaria de Belo

Horizonte em setembro na Rosa (2004, p.01):

De acordo com o Mapa de exclusdo social de Belo Horizonte, o Conjunto
Jardim Felicidade, localizado em Belo Horizonte tem o segundo pior
indicador de vulnerabilidade social. Apesar disso, apresenta um conjunto de
projetos, programas e instituicdes - publicas, religiosas, do terceiro setor,
comunitarias - atuando na prestagdo de servigos a populacdo. No entanto,
apesar dos esforgos (muitas vezes isolados), a capacidade de respostas as
demandas ndo tem sido suficiente para promover o desenvolvimento humano
e social da populacao que ali reside. (ROSA, 2004, p.01)

Por apresentar baixos indice de desenvolvimento humano, e especificamente um alto
indice de desnutricdo nas criangas menores de cinco anos o bairro Jardim Felicidade foi
objeto de um trabalho da PUC Minas num projeto de extensdo académica. A instituicdo
elaborou um diagnostico do bairro e foi responsavel pela criagdo e implantacdo da RADJF
através de treinamentos, objetivando que um trabalho intersetorial pudesse facilitar o apoio ao

desenvolvimento da comunidade (VEIGA et al., 2013).
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Segundo Rosa (2004) no intuito de melhorar a capacidade de resposta a populagao
pelos atores atuantes no Conjunto Felicidade, em 2001, por meio do Programa de Acdes
Integradas para o Desenvolvimento do Conjunto Jardim Felicidade, as ONGs: Cooperagao
para o Desenvolvimento e Morada Humana e a Associacdo dos Voluntérios para o Servigo
Internacional (CDM e AVSI), lancaram véarios projetos com objetivo de criar uma rede de
apoio ao desenvolvimento da comunidade.

A RADIJF surgiu com a proposta de que um trabalho intersetorial pudesse facilitar o

apoio ao desenvolvimento da comunidade. Conforme aponta Rosa (2004, p. 02):

A Associagdo de Voluntarios para o Servigo Internacional (AVSI)
representada no Brasil pela Cooperagao para o Desenvolvimento ¢ Morada
Humana (CDM) langou a proposta que convocava as varias instituigdes e
atores presentes a se articularem em uma rede de apoio ao desenvolvimento
da comunidade Jardim Felicidade. (ROSA, 2004, p.02)

A implantagdo da RADJF no bairro Jardim Felicidade foi concretizada em 2002 para
estabelecer as prioridades, diante das demandas e potencialidades para a resolugcdo dos
mesmos. Atualmente diversas instituicdes fazem parte da rede. Segundo Silva (2013), a
RADJ ¢ formada por instituicdes que prestam servicos dentro da comunidade e ainda, conta

com alguns parceiros nas adjacéncias do bairro.

A RADJ e a Intersetorialidade

A RADIJF (Rede de apoio e Desenvolvimento Jardim Felicidade) surgiu de uma
demanda do bairro em se organizar de maneira intersetorial para responder a questdes locais,
dentre varias, de combater a desnutricio das criancas abaixo de 5 anos de idade. A
intersetorialidade surgiu no campo da saude, mas atualmente ¢ adotada por varias areas de
atuacdo social. “Em 1978 a Intersetorialidade ¢ definida pela Organizagdo Mundial da Saude,
como uma estratégia para tingir satide para todos no ano de 2000. ” Nobre (2003, p. 964). Sua
pertinéncia se confirma uma vez que os atores envolvidos possuem um objetivo em comum a
ser trabalhado e percebido como uma ferramenta eficaz na gestdo social para o
desenvolvimento local.

A RADIJF conta com o apoio de todas as instituigdes afins que atuam nessa

comunidade sendo governamentais ou ndo para se reunirem todo més e tratarem dos assuntos

509



V Congresso Interdisciplinar de

Pesquisa, Iniciacéo Cientifica e Extens&o Universitaria s ; ; ; -

QuiSay ¢ Ciéncia e Tecnologia: universidade, sustentabilidade
VIl Semana da responsabilidade social e desenvolvimento econémico
e extensdo universitaria

Centro Universitario Metodista Belo Horizonte, 21 a 24 de Setembro de 2020
Izabela Hendrix

de maior necessidade no bairro. Esse trabalho intersetorial conta com a presenga e atuagao de
diversos setores e atores da comunidade.

Segundo Pereira (2014) “além de principio ou paradigma norteador, a
intersetorialidade tem sido considerada como uma logica de gestdo, que transcende um tinico
setor da politica social; e/ ou uma estratégia politica de articulagdo entre setores sociais
diversos e especializados. E vista como um instrumento de otimizacio de saberes;
competéncias e relagdes sinérgicas, em prol de um objetivo comum e ainda, pratica social
compartilhada, que requer pesquisa, planejamento e avaliacdo para a realizagcdo de acdes
conjuntas” Pereira (2014. p. 23).

As pautas de reunides da RADJF contam com questdes trazidas por qualquer pessoa
da comunidade e podem ser diversas como: segurancga, limpeza do cérrego e a criacdo de uma
rua de lazer, etc. Estas questdes sdo discutidas e através da contribui¢do de cada pessoa
presente na reunido decidem formas de atuacdo e agdo. Pode ser vista como modelo para
outras comunidades na sua forma de gerir suas questdes. Apresenta iniciativa local de unido
de forgas e superacao de desafios de uma comunidade diversa e complexa. Como uma nova
logica de gestdo como percebe Junqueira (1998):

“E uma nova logica para a gestdo da cidade, buscando superar a fragmentagdo das
politicas e considerar o cidaddo na sua totalidade, nas suas necessidades individuais e
coletivas. Essa totalidade passa também pelas relagdes homem/ natureza. E no espago
geografico onde se dao as relagdes, que também ¢ constituido socialmente” (Junqueira, 1998.
p. 14).

O processo de didlogo e construcdo de caminhos € constante, porém, em alguns
momentos apresentam limites. Quando indagados sobre os pontos frageis da RADJF segundo
entrevistados, um deles ¢ a falta de consideragao pelos outros, que ao resolver sua demanda a

pessoa ndo volta mais conforme explicita o morador EO1:

E ai que eu vejo ndo um ponto negativo, mas um ponto fragil da rede ¢ isso.
Vocé tem uma demanda 14 na sua rua ai vocé sabe que a rede se retine €
naquele dia, vocé nunca participou da reunido da rede, mas sabe que ela
acontece. Ai vocé vai 14 e leva a sua demanda ... consegue os oficios de
resolver esse problema ou junto com vocé fortalecer o seu pedido, ai resolve
a iluminacdo publica. Ai vocé some. “Cab6”! Teve que sanar o seu
problema, a rede serviu ou ndo serviu, porque vocé ja estava correndo atras,
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ai acabou acontecendo, o seu problema foi resolvido e vocé ndo volta mais
(ENTREVISTA REALIZADA COM EO01).

A RADIJF conta com profissionais das institui¢des e cidadaos engajados, sua forma de
gestdo e participativa. Tanto as demandas quanto as acdes futuras sdo trazidas e discutidas
pelos membros presentes ou que enviaram suas propostas. A intersetorialidade ¢ percebida
como “articulacao de saberes e experiéncias no planejamento, realizagdo e avaliacao de acdes
para alcancar efeito sinérgico em situagdes complexas, visando o desenvolvimento social,
superando a exclusao social. ”” (Junqueira e Inojosa, 1997)

Dessa forma acredita-se que ao unirem forgas os envolvidos podem contribuir com seu
saber e juntos almejarem uma acgdo eficaz na resolucdo das questdes sociais complexas que
dizem respeito a desigualdade e exclusdo social que requerem a presenga de diversos saberes
e atuacoes.

A RADIJF atua ha quinze anos na comunidade alguns moradores do bairro
desconhecem seu trabalho, criticam e reclamam que nao percebem agdes que lhes alcancem.

Pereira in Monnerat (2014) considera que “a intersetorialidade ¢ um processo politico,
vivo e conflituoso, envolve interesses competitivos e jogo de poderes que, na maior parte das
vezes se fortalecem na sua individualidade ao cultivarem pares. Entretanto apesar de ndo ser
tarefa facil ¢ valida no que tange ao bem comum. ” Pereira (2014, p. 37)

Um dos desafios da RADJF ¢ agregar maior participagdo dos envolvidos. Junqueira
(1997) relata que a intersetorialidade pretende promover a equidade e a integralidade do
atendimento ao cidaddo muitas vezes ndo alcangado nas politicas sociais. Nao se ignora o
conflito, mas pretende-se “submete-lo a mecanismos coletivos de decisdo democratica”. O
que se busca é a intengdo acompanhada da agdo de mais pessoas nessa rede de
desenvolvimento, a fim de alcangar maiores resultados. Segundo Yazbek (2014, p. 11).

“A intersetorialidade ¢ a articulacdo entre as politicas publicas por meio do
desenvolvimento de agdes conjuntas destinadas a Protecdo Social, a inclusdo e enfrentamento
das desigualdades sociais identificadas. Supde a implementacdo de acdes integradas e a
superacdo da fragmentacdo da atengdo as necessidades sociais da populagdo. Envolve a
agregacao de diferentes setores sociais em torno de objetivos comuns e deve ser principio

orientador da constru¢do das redes municipais” Yazbek (2014, p. 11).
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Os representantes do governo e da sociedade civil sdo convocados a participar
simultaneamente de diversos conselhos e/ou grupos de trabalho, porem a sociedade civil ¢
voluntaria o que limita sua participa¢do. Diante dos conflitos alguns atores optam por ndo
participar por adotarem postura de liberdade diante dos governos responsaveis.

A RADJF conta com uma forma de participacao através do dialogo para juntos
decidirem sobre as agdes. Na visdo de um dos entrevistados a dindmica da reunido faz da
RADIJF uma rede ativa, que articula agdes de acordo com a necessidade do bairro, segundo
morador E10:

Mas eu acho que assim, tem oportunidade para todos participarem. Se ndo é
num assunto ¢ no outro. Nunca vai s6 com um assunto para la, normalmente
sdo varias temadticas que entram nessa pauta. E cada um domina uma coisa.
Da forma do seu dominio, de acordo com o que ele conhece é que ele vai
transmitindo a sua fala, a sua opinido, que pode ser feito, o que ndo pode ser.
E uma rede de participagdo. Se ela ndo tiver participagio, contribui¢io dos
que estdo 14, ndo ¢ uma rede. Ent3o é nesse sentido que a gente entende que a
rede tem que ser uma rede ativa, atenta aos problemas que tem no bairro. Se
ela for para 14 sem saber de nada o que esta acontecendo, entdo ela ta fora
(ENTREVISTA REALIZADA COM E10).

Consideracoes finais

O bairro Jardim Felicidade por sua historia de lutas e conquistas pode ser percebido
como um local de possibilidades. O conhecimento académico contribuiu para se conhecer o
objeto de estudo, analisa-lo e construir propostas diante da demanda social, presentes em Belo
Horizonte ¢ nesta comunidade, resultando no autoconhecimento ¢ reconhecimento como
ferramenta de inovagao.

A pesquisadora e moradora acredita que diante das demandas que se impde, as a¢des
de organizagdo comunitaria sdo imprescindiveis no enfrentamento de problemas sociais e
assim se faz necessario a unido e participagao da populagdo.

O impacto social do espaco construido por meio da RADJF na comunidade, em
alguns aspectos ¢ tido como exemplo de engajamento e participacdo, possibilitando
contribui¢des como a responsabilizacao de todos os envolvidos e contribuindo para se pensar

acoes que promovam qualidade de vida, por meio de agdes intersetoriais.
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Em momentos de participagdo e unido de forcas foi possivel perceber com a
intersetoriedade contribui para o desenvolvimento local, bem como, engajamento na formagao
humana.

Faz-se importante ressaltar que ndo foi objetivo desta pesquisa esgotar essa tematica
e sim reforca o compromisso de que sao necessarias a unido para se ampliar a for¢a e a voz
daqueles que vivem as margens da sociedade. Neste contexto, a autora reconhece a
importancia do conhecimento e sua contribuicao para a sociedade, uma vez que esta reforca

conceitos e fortalece a experiéncia pratica de promog¢ao do desenvolvimento.
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