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1.1 PERFIL INSTITUCIONAL

O Instituto Metodista lzabela Hendrix (IMIH) é o mantenedor do Centro Universitario
Metodista Izabela Hendrix (CEUNIH). Faz parte do universo das instituicdes educacionais metodistas
e integra um sistema de mais de 700 universidades e colleges metodistas em todos os continentes. No
Brasil, integra uma rede de mais de 40 institui¢ces de Educacdo Bésica e Ensino Superior da Igreja
Metodista, espalhadas de norte a sul do pais.

O Instituto Metodista Izabela Hendrix é uma instituicdo privada, confessional, comunitaria.
Sua natureza confessional reside em sua vinculacao a Igreja Metodista, que entende a educacdo como
“o processo que visa a oferecer a pessoa e a comunidade uma compreensdo da vida e da sociedade,
comprometida com uma pratica libertadora, recriando a vida e a sociedade, segundo o modelo de
Jesus Cristo, questionando os sistemas de dominagdo e morte, a luz do Reino de Deus”.?

A atuacdo educacional da Igreja Metodista é confessional e filantrdpica e por isso ndo visa o
lucro. Todo investimento feito pela comunidade na instituicdo € revertido para a melhoria da
qualidade estrutural e dos processos da propria instituicdo. Com forte insercdo social em areas mais
carentes da Regido Metropolitana de Belo Horizonte, o Instituto Metodista Izabela Hendrix tem a
tradicdo de colaborar hd mais de um século com o desenvolvimento da educacdo em Minas Gerais
garantindo alta qualidade de ensino a todos, indistintamente.

Com vocacao missionaria historica, o lzabela prima por uma visdo ecuménica, abrindo suas
portas para docentes e estudantes de outras religides sem interesse proselitista. A partir desse principio
fica claro que a natureza comunitaria do Instituto Metodista Izabela Hendrix se origina de sua
confessionalidade e sua acdo educativa buscara sempre a melhoria das condi¢des de vida no mundo

e um posicionamento contra quaisquer tipos de preconceitos e acdes de discriminagéo e exclusao.
1.1 Misséo

A partir dos elementos histéricos da vocagdo educativa institucional, o Centro Universitario
Metodista Izabela Hendrix (CEUNIH) define sua missdo como: Educar e qualificar pessoas, a partir
de valores fundados no cristianismo para serem cidadaos(as) criticos(as), criativos(as), responsaveis

e capazes de atuar como profissionais capacitados na transformacao da sociedade.

! Diretrizes para a Educagéo na Igreja Metodista, Canones da Igreja Metodista, 2002.
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1.2 Historico de implantagéo e desenvolvimento da instituicéo

O Instituto Metodista lzabela Hendrix (IMIH) é o mantenedor do Centro Universitario
Metodista Izabela Hendrix. Faz parte do universo das instituicdes educacionais metodistas e integra
um sistema de mais de 700 universidades e colleges metodistas em todos os continentes.

No Brasil, 0 processo de constituicdo de um sistema préprio de educacdo metodista teve
origem no processo de insercdo do protestantismo historico no pais; no contexto da abertura dos
portos e substituicdo da mao de obra escrava pela mao de obra remunerada artesanal, manufatureira
e laboral da imigracdo europeia. O trabalho educacional era estratégia para o estabelecimento da
Igreja no pais, convicta de que a educacdo metodista ajudaria a libertagdo da ignorancia, do
analfabetismo e promoveria a modernizagdo da sociedade, objetivando preparar as novas geragoes
para tornarem-se liderangas nacionais. As primeiras escolas metodistas se localizaram nos focos de
presenca da Igreja, nos Estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Rio Grande do Sul.

A atuacdo educacional da Igreja Metodista é confessional, por isso ndo visa o lucro. Todo
investimento feito pela comunidade na instituicdo € revertido para a melhoria da qualidade estrutural
e dos processos da prépria instituicdo. Com forte insercédo social em areas mais carentes da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte, o Instituto Metodista Izabela Hendrix tem a tradicao de colaborar
ha mais de um século com o desenvolvimento da educacdo em Minas Gerais.

Em 1972, a Instituicdo ingressou no ensino superior com o curso de Letras (Licenciatura
Plena) e Ciéncias (Licenciatura de 1° Grau). Depois vieram os cursos de Biologia (1979), Arquitetura
e Urbanismo (1979) e Fonoaudiologia (1990). Em 1999, o Instituto Metodista Izabela Hendrix
incorporou o Instituto Champagnat, passando a responder pelo Curso de Administragdo desta

instituicao.

No mesmo ano, um grande passo foi dado para a expansao institucional fora da regido central
de Belo Horizonte. Foi criado, no bairro Vale do Sereno, em Nova Lima, um novo campus do Centro
Universitario.

Em 2002, a Instituicdo recebeu o credenciamento como Centro Universitario. Foram entdo
criados os cursos de Fisioterapia (2002), Nutri¢do (2003), Enfermagem (2003) e Design de Interiores
e Decoragdo (2004). Ainda no ano de 2004, a instituicdo passou a oferecer cursos sequenciais na area
de Gestdo (Gestdo Empreendedora de Negocios e Gestdo de Servigos de Saude). Os cursos
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sequenciais, em 2003, foram transformados em cursos Superiores de Tecnologia. Ampliando o
catalogo dos cursos de gestdo, foram introduzidos no mesmo ano os Cursos de Gestdo de Marketing
e Vendas, e Gestdo do Meio Ambiente e Saneamento.

Ampliando o catalogo dos cursos de gestdo, foram introduzidos no mesmo ano os Cursos de
Gestdo de Marketing e Vendas, e Gestdao do Meio Ambiente e Saneamento. Continuando a expanséao
passamos a oferecer os cursos de Biomedicina (2007), Educacdo Fisica (Licenciatura) (2007),
Pedagogia (Licenciatura) (2007), Analise e Desenvolvimento de Sistemas (Tecnélogo) (2008),
Ciéncias Contabeis (2008), Comunica¢do Social — Jornalismo (2008), Comunicacdo Social
Publicidade e Propaganda (2008), Musica (Licenciatura) (2008), Servigo Social (2008), Agronomia
(2009), Engenharia Ambiental e Sanitaria (2009), Engenharia Civil (2009), Engenharia de Producéo
(2009) e Teologia (2009).

Em 2009, foi criado um campus na regido de Venda Nova, seguindo a tendéncia de
crescimento da regido com a implantacdo da Cidade Administrativa, sede do governo estadual, e 0s
investimentos na linha verde que liga o Aeroporto Internacional Tancredo Neves, em Confins, a
Capital mineira. Numa &rea de mais de 7 mil metros quadrados, foram implantados os cursos de
Administracdo, Analise e Desenvolvimento de Sistemas (Tecndlogo), Direito, Gestdo Ambiental
(Tecnoblogo), Pedagogia (Licenciatura) e Servico Social, todos no horario noturno. Atendendo as
mudancas no cenario profissional, em 2012 passou a ser oferecida a modalidade Bacharelado dos
cursos de Ciéncias Bioldgicas e Educacéo Fisica.

Em 2018, buscando atualizar seu catalogo de cursos alinhada as tendéncias e demandas do
mercado, foram ofertados dois cursos experimentais: Curso Superior de Tecnologia em
Bioinformatica e o Curso Superior de Tecnologia em Ciéncias de Dados. Em 2019, iniciou-se 0 curso
de Bacharelado em Psicologia, e em 2020, o curso de Medicina Veterinaria.

Em 2002, a Instituicdo recebeu o credenciamento como Centro Universitario, conforme a
Portaria Ministerial n° 88, de 16 de janeiro de 2002, com publicacdo no Diario Oficial da Unido em
18 de janeiro de 2002.

A Instituicdo obteve seu ato autorizativo de qualificagdo como Instituicdo de Educacao
Superior Comunitaria na Portaria MEC n° 344, de 07/05/2015, publicada no DOU de 08/05/2015.

O Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix deu entrada com seu pedido de

credenciamento institucional para oferta de educacdo superior na modalidade a distancia em 2015,

10
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Processo e-MEC 201405729/15, que ja teve parecer favoravel por parte da SERES/MEC e aguarda
homologacéo pelo Ministério da Educacao.

Foi constatado que a IES atendeu, no ambito sistémico e global, suficientemente o0s
referenciais de qualidade dispostos na legislagdo vigente para credenciamento institucional na
modalidade a distancia, obtendo média satisfatdria nos conceitos avaliados. Os requisitos legais e
normativos foram atendidos.

Um dos objetivos em atuar com a EAD é a articulagdo com outras IES metodistas,
especialmente a Universidade Metodista de S&o Paulo, que ja mantém um polo EAD em parceria com
0 Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix.

H& mais de um século em Belo Horizonte, a instituicdo conta hoje com uma comunidade de
1.149 estudantes em seus cursos, todos presenciais, dos quais 1036 no Ensino Superior e 113 na
Educacdo Bésica. Tem ainda em sua comunidade interna cerca de 110 docentes e 98
colaboradores(as) no setor administrativo. Em seu quadro funcional, a instituicdo procura corrigir as
distorcBes sociais, abrindo oportunidade para classes que geralmente vivem a margem da sociedade
como negros (as), indios (as), pessoas com necessidades especiais e reconhecimento do trabalho
feminino, por meio de bolsas sociais.

Em 2017, o Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix foi eleito pelo Guia do Estudante,
da Editora Abril, como o melhor Centro Universitario particular e a segunda melhor Instituicao

de Ensino Superior particular de Minas Gerais.

1.3 Objetivos e metas da Institui¢éo

O planejamento institucional é um dos alicerces para que uma instituicdo de ensino conAVA
tracar metas e alcancar seus objetivos. Com esta visdo, o Centro Universitario Metodista 1zabela
Hendrix tem realizado reuniGes em diferentes instancias para colher opinides e sugestdes para que a
sistematizacdo das propostas contidas no PDI seja cada vez mais horizontal. A partir das reflexdes
em grupo, do caminhar institucional nos altimos anos, do replanejamento e do aperfeicoamento do
planejamento 2019 - 2023 e baseado nos resultados da autoavaliagdo institucional sistemética foi
possivel delinear o caminho a ser percorrido nos proximos anos, conforme explanado nos itens a

sequir.

11
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1.3.1 Descrigéo dos objetivos

O Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix (CEUNIH), como institui¢do educacional
da Igreja Metodista, tem por objetivos:

e ministrar 0 ensino em todos 0s seus graus, niveis e modalidades, proporcionando ao seu
alunado preparo intelectual, profissional, fisico, espiritual, social e civico, sob influéncia crista;

e estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

o formar nas diferentes areas do conhecimento humano cidad&dos(&ds) aptos(as) para sua
insercdo em setores profissionais, e para sua participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira;

e proporcionar formacdo inicial e continuada, presencial e a distancia, de profissionais
aptos(as) para atuacdo no mercado de trabalho, com dominio das tecnologias que irdo influenciar o
século XXI;

e viabilizar a extensdo do ensino e da pesquisa a comunidade, mediante a realizacdo de
projetos, cursos, programas e prestacdo de servigos nas areas de sua atuacdo, disseminando
conhecimentos que possibilitem o pleno desenvolvimento do potencial humano;

e promover a divulgacéo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patrimdnio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicacdes ou de outras formas
de comunicacéo;

e estimular o conhecimento e a discussdo da problematica atual do mundo, em particular as
questdes nacionais e regionais, capacitando os(as) discentes para interferéncias na sociedade;

e  prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer relacbes de reciprocidade;

e desenvolver as ciéncias, as letras, as artes, 0 esporte e a cultura, visando a preservacao e
a melhoria da qualidade de vida da populacéo local, regional e nacional,

o fortalecer a identidade confessional metodista na area da educacéo;

e garantir a efetividade da Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA) para que 0S processos por
ela desencadeados sejam vistos na comunidade como de superacdo de problemas concretos e de
fixacdo de padrdes de qualidade;

e estabelecer as Linhas Curriculares Institucionais, que norteardo as a¢Ges do Centro

Universitario no ensino, na pesquisa e na extensao;

12



Centro Universitdrio Metodista “
IZABELA
HENDRIX EDUCACAO

METODISTA
1.3.2 Metas institucionais

O Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix, sensivel a realidade interna e externa atual,
ao principio da indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo, bem como, aos pressupostos

histdricos, sociais, politicos e econdmicos, tem como metas:

- contribuir enquanto comunidade aprendente para o desenvolvimento regional sustentavel;

- colaborar com a ampliacdo do acesso ao ensino superior por meio da EAD;

- favorecer a socializacdo do conhecimento para melhoria da qualidade de vida em sociedade;
- consolidar politicas de relacionamento com a comunidade interna e externa;

- ampliar processos de gestdo, inovacdo e empreendedorismo que otimizem a realizacdo das
atividades com eficiéncia e qualidade;

- alcancar uma presenca nacional e internacional,

- fortalecer a identidade educacional Metodista;

- incrementar acOes de aperfeicoamento constante do corpo docente e técnico-administrativo,
disponibilizando espacos e tempos adequados para o desenvolvimento pessoal e coletivo em
praticas de educacédo continuada em servico;

- otimizar as praticas de gestdo académica colegiada dos cursos, desenvolvendo estratégias
inovadoras na racionalizagdo do uso de recursos e para a ampliacéo da efetividade em todas as
instancias;

- ampliar acGes da dinamica institucional de modernizacdo no uso das tecnologias inovadoras
de informacGes, na perspectiva de manter atualizada a qualidade das praticas académicas e de
gestdo, incluida a manutencdo, 0 aumento, 0 acesso e 0 uso do acervo fisico, virtual e de servicos
da biblioteca;

- ampliar as possibilidades de acesso qualificado aos ambientes virtuais, oportunizando
capacitacdo, aperfeicoamento e incremento na disponibilizacdo de equipamentos e espacos
institucionais e orientacdo ao seu uso;

- otimizar o desenvolvimento de acBes inovadoras na dindmica da relagdo de ensino e de
aprendizagem;

- desenvolver programas de capacitacdo teorico e préatica, para atuacdo docente e de apoio no
processo de ensino e de aprendizagem na modalidade da Educagéo a Distancia (EAD);
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- promover condicBes para a construcdo de recursos didatico-pedagdgicos para o0 ensino e a
aprendizagem na modalidade EAD, no contexto das midias e das atuais tecnologias de
informacg&o que favorecem a inovagdo metodologica;

- ampliar as parcerias, convénios e intercambios locais, regionais, nacionais e internacionais;

- ampliar as estratégias de comunicagdo com a sociedade, de modo a manter o reconhecimento
como instituicdo confessional, comunitaria e privada, promotora de educacao universitaria de
qualidade pautada por principios ético-humanisticos;

- garantir condicdes para o desenvolvimento de um processo de ensino e de aprendizagem de
natureza inclusiva;

- ampliar estratégias e inovar na efetividade das formas institucionais de relacionamento e de
comunicagdo com as comunidades interna e externa, com vistas a maior visibilidade dos
processos de ensino, pesquisa e extensao;

- manter e otimizar a politica de presenca institucional, fisica e académica, mantendo unidades
de ensino distribuidas na cidade, promovendo, assim, melhor acessibilidade da regido
metropolitana a educagdo universitaria;

- ampliar a oferta de cursos de graduacdo e de pés-graduagdo, nas modalidades presencial e
semipresencial.

- oportunizar a construcao de parcerias, convénios e intercambios, para o desenvolvimento de
cursos por demandas localizadas;

- implantar e consolidar a curricularizagio da Extenséo;

- otimizar o desenvolvimento de programas e projetos de extensdo e a acdo comunitaria interna
e externa, priorizando iniciativas interdisciplinares e sua interrelacdo com o ensino e a pesquisa;
- oferecer cursos de curta e de média duracdo, por demandas localizadas, no interesse do
aperfeicoamento e da educacgéo continuada;

- ampliar a divulgacdo das préaticas extensionistas institucionais, incentivando uma maior
motivagdo estudantil para insercdo neste &mbito universitario;

- sensibilizar docentes e discentes para questfes comunitarias de inclusdo social, de modo a
integrarem iniciativas da extenséo e da agdo comunitaria;

- manter e otimizar parcerias com o Comité de Etica em Pesquisa (CEP);

- manter e otimizar o apoio institucional, de recursos humanos e materiais, para funcionamento
do CEP;
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- proporcionar condi¢cdes para o desenvolvimento de habilidades académicas necessarias a
escrita para a comunicacdo cientifica, como artigos, capitulos de livros, livros e materiais de
apresentacdo em eventos cientificos;

- ampliar o numero de publicacbes on-line na Graduagdo, como forma de divulgar o
conhecimento cientifico construido.

- desenvolver visdo sistémica e postura solidaria, eticamente engajada com a missdo, a visdo e
os valores da Instituicdo em todos os niveis dos processos de gestdo;

- desenvolver praticas de capacitacdo em gestdo necessarias e adequadas as especificidades de
um contexto educacional universitario;

- manter as praticas institucionais de gestao colegiada de sucesso e proporcionar condicdes para
sua otimizagéo;

- desenvolver e implantar estratégias de gestdo académica e administrativa, visando a
otimizacao dos processos e dos recursos disponiveis;

- definir investimentos em infraestrutura predial e de equipamentos, necessarios a constante
atualizagdo dos ambientes para as préaticas de ensino, pesquisa, extensdo e gestao;

- otimizar os processos de comunicacdo interna, aprimorando praticas de efetiva e dindmica
relacdo entre 0s ambitos administrativo e académico;

- aprimorar os canais institucionais de interacdo com a sociedade e a comunidade universitaria
interna, tais como redes sociais, ouvidoria e praticas de atendimento a demandas pontuais
individuais;

- incrementar o uso de redes sociais e da midia de marketing institucional externo e interno,
para divulgacdo agil de cursos, eventos e atividades;

- manter e otimizar o Programa de Avaliacdo Institucional interno;

- assegurar condicbes para o desenvolvimento de um programa institucional de
acompanhamento de egressos, para oferta de educacdo continuada;

- otimizar os processos seletivos na graduacdo e na pés-graduacao;

- ampliar a prestacao de servicos oferecidos pelas Clinicas Integradas em Saude para as
prefeituras da regido metropolitana de Belo Horizonte;

- Ampliacéo da prestacdo de servigos pelo Setor de Estagio visando a inser¢do dos alunos em
estagios remunerados e em iniciagao de carreira.
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1.4 Areas de Atuacio Académica

Na graduacdo e na pds-graduacdo lato sensu as areas de atuagdo académica da instituicao

podem ser identificadas, a principio, nas seguintes grandes areas?:

o Arte e Tecnologia

o Biociéncias

o Formacao Docente

o Gestéo Social & Humanidades

Desde que inovou a educacdo em Belo Horizonte, abrindo suas portas para educar meninas
da capital e do interior, em regime de internato, o Izabela Hendrix deixou clara sua vocacdo
multidisciplinar. Para fortalecé-la, criou na década de 1970 seus primeiros cursos superiores e, em 16
de janeiro de 2002, recebeu do Ministério da Educacdo (MEC) o aval para se tornar Centro
Universitario — deixando de ser uma faculdade isolada.

As mudancas mais significativas ja comecaram. A partir do 1° semestre de 2019, o Conselho
Universitario (CONSUN) aprovou a reformulacédo de todos os projetos pedagdgicos dos cursos. Além
de modernizados, os projetos passam a ter uma maior interlocucdo com o mercado, aproximando
os(as) estudantes das novas tendéncias que permeiam o cotidiano de Minas Gerais. Outro foco dos
novos projetos foi analisar as necessidades sociais, apresentando propostas alternativas consoantes
com as necessidades de desenvolvimento do Estado.

Este trabalho de intervencdo social comegou em 1972, quando foi criado o primeiro curso
superior do lzabela Hendrix: Ciéncias Bioldgicas. Em 2017, o curso reformulou seu Projeto
Pedagogico, enfatizando o meio ambiente, conforme necessidade contatada pelos (as) docentes e
pesquisadores (as) do curso. Além disso, ampliou sua atuacdo oferecendo os cursos de bacharelado
em Biomedicina (2006) e Biologia (2012).

Em 1990, ao criar o curso de Fonoaudiologia, o lzabela inicia sua atuagcdo na &rea da Saude.

A partir da transicdo para Centro Universitario, a instituicdo ampliou a sua oferta de cursos da area

2 Areas de conhecimento definidas pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ):
http://www.cnpg.br.
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da saude abrindo os cursos de Nutricdo, Fisioterapia e Enfermagem. Em 2012, o curso de bacharelado
em Educacdo Fisica foi criado com foco na area de saude esportiva.

Na &rea de Ciéncias Humanas e Educagdo foram criados, em 2007, os cursos de Pedagogia
(licenciatura), Educacéo Fisica (licenciatura) e Teologia® (bacharelado). Todas as licenciaturas sdo
integralizadas em trés anos, atendendo as necessidades do mercado da capital mineira.

O Curso de Arquitetura e Urbanismo, criado em 1979, se consolidou entre os melhores do
Estado e foi o pioneiro na area de Ciéncias Sociais Aplicadas no lzabela Hendrix. Ao incorporar o
Instituto Champagnat de Ensino Superior, em 1999, o lzabela passa a responder pelo curso de
Administracdo daquela instituicdo. No mesmo ano, recebeu a autorizacdo do MEC para oferecer o
Curso de Direito. Somaram-se a esta area 0s cursos de Comunicacdo Social — (Jornalismo-
Publicidade e Propaganda), Ciéncias Contébeis e Servico Social.

Em 2006, partindo da experiéncia no ensino das questfes que envolvem espaco, arte,
tecnologia e projeto, é criado o curso superior de Tecnologia em Design de Interiores, com dois anos
de duracdo, como uma alternativa voltada para aqueles que tém interesse em se inserir rapidamente
no mercado de trabalho.

Todos 0s cursos estdo em constante avaliacdo, ndo sé de sua sustentabilidade financeira, mas
também em sua contribuicdo para o aperfeicoamento da instituicdo como formadora de profissionais
cidaddos atuantes e como representantes da Igreja Metodista na educacdo brasileira.

Todos o0s cursos sao organizados tomando por base as areas de conhecimento, em Nucleos de
Cursos. Desta forma, este documento explicita um esfor¢o conjunto dos cursos de assumirem de
forma conjunta a responsabilidade de promover a formacéo a partir de uma visdo mais dialdgica e
menos compartimentada entre as areas de formacao.

A circularidade e a horizontalidade s&o principios inspiradores deste projeto e impeliram ao
exercicio de acBes que aqui se delineiam de compartilhamento de experiéncias, saberes, espacos e
atividades integradoras. Espera-se com essa pratica que docentes e discentes conAVAmM
compreender, a partir das vivéncias durante a formac&o, a importancia do diadlogo permanente entre

todas as areas do conhecimento.

3[4] O curso de Bacharelado em Teologia presencial foi criado a partir da incorporacdo do Curso de Teologia da FATE
BH em 2008. Com a Universidade Metodista de Sdo Paulo (UMESP) temos parceria para sermos um polo em Belo
Horizonte que oferece o Curso de Teologia & distancia. No Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix o curso de
Teologia acontece nas modalidades de Educacdo a Distancia e Presencial.
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O quadro a seguir mostra as areas de conhecimento, abrangidas pelos cursos ministrados no

Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix:

Quadro 2 — Area do conhecimento dos cursos

AREA DO CONHECIMENTO CURSOS DE GRADUACAO
Biomedicina
Fisioterapia
Farmécia
Biociéncias Ciéncias Bioldgicas (bacharelado)

Educacdo Fisica (bacharelado)
Medicina Veterinaria

Psicologia
Gestdo Social e Humanidades o
Direito
Arte e Tecnologia Arquitetura e Urbanismo

Design de Interiores

Na Pds-graduacdo lato sensu, o Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix esta
ampliando a sua area de atuacdo. Projetos de Pds-graduacdo que possibilitam fortalecimento do
conhecimento a partir das necessidades da sociedade tém sido propostos. A cada semestre as
coordenacdes de curso de graduacao sdo desafiadas a analisar 0 mercado e criar projetos de cursos de
Pds-graduacao, a partir do desenvolvimento de cada area.

2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
2.1 Introducao

A reflexdo sobre o dia a dia institucional perpassa todos os ambientes do Centro Universitario.

A definicdo estrutural e a filosofia explicitada nos documentos sdo compartilhadas entre os (as)
colaboradores (as). Com esta dindmica, o conhecimento de documentos importantes como o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) torna-se horizontal,
pois estes documentos estdo em constante atualizacdo. Parte integrante deste documento, o PPI é
18
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espaco da reflexdo, da materializacdo e do acompanhamento das acdes académicas. Ciente da
dindmica empreendida pela educacéo, o documento constitui-se como diretriz das agdes académicas,
e a0 mesmo tempo, fomenta a constante reflex&o sobre 0s processos institucionais, de forma a permitir
0S ajustes que porventura se tornarem necessarios.

O novo PDI do CEUNIH foi construido coletivamente, a partir de dois momentos: de
discussédo da reforma curricular abrangendo todos os cursos do Centro Universitario, e do Forum de
Discussao com cada um dos Ndcleos de cursos e a equipe constituida pela Pré-Reitoria Académica
com representantes de diferentes setores das atividades académicas.

O primeiro momento foi marcado por reflexdes locadas nos colegiados de Ndcleos, a partir
dos desafios educacionais elencados, visdo e missdo institucional, provocados pela Pré-Reitoria
Académica. Nesses encontros-seminarios, 0s projetos pedagdgicos foram discutidos e as estratégias
de cada curso e Nucleos foram compartilhadas. Cada area teve a oportunidade de contribuir e ajudar
nos direcionamentos que mais surtiriam efeito na sociedade.

Ja o segundo momento foi marcado por foruns com cada Nucleo, reunindo seus colegiados.
Foram realizados diversos féruns, e todos com a participacdo direta da equipe da Reitoria Académica.
Nesses foruns procurou-se ouvir os professores e provocar um debate a partir de 3 questionamentos:

e Como vejo 0 que esta acontecendo hoje no curso, relacionado ao ensino, a pesquisa e a
extenséo?

e Nessas areas citadas, 0 que eu gostaria que estivesse acontecendo no curso e no Centro
Universitario?

e Quais os Eixos Pedagdgicos que vocé propde para a instituicdo, nos quais percebe que seu
curso ou sua area de conhecimento estaria contemplado?

As reunides trouxeram o0s subsidios necessarios para o processo de construcdo do PPI e
retrataram a instituicdo, delineando os anseios e expectativas dos corpos administrativo e docente.
Com este trabalho foi possivel ter pontos de partida para a consolidacdo dos Eixos Pedagdgicos
Institucionais, a avaliacdo de projetos e politicas institucionais, bem como a avalia¢do das propostas
dos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC’s), que se reestruturaram e foram aprovados pelo

CONSUN.

2.2 Eixos Pedagogicos
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Os Eixos Pedagdgicos Institucionais ndo se confundem com as Areas de Concentracio.
Entende-se as Areas de Concentracdo como campos tematicos definidos em cada Nucleo que
abrangem ensino, pesquisa e extensdo. Os Eixos Pedagdgicos Institucionais sdo:

- Humanidades

- Saude Integral e Coletiva;

- Modos de Vida Criativos e Sustentaveis;

- Processos Educativo-Culturais socialmente responsaveis.

2.3 Insercao regional

A crise em Minas Gerais

Belo Horizonte € o maior nucleo urbano do Estado, principal centro administrativo, cultural e
prestador de uma ampla gama de comércio e servicos, incluindo, de forma crescente, aqueles de maior
sofisticacdo e complexidade técnica. Apresenta todas as condi¢des para absorver novos investimentos
e articular diferentes agentes que potencializem sua funcionalidade no contexto metropolitano. A
dindmica econdmica da Cidade comeca a se vincular ao desenvolvimento de setores intensivos em
conhecimento e tecnologia, nos diferentes segmentos de atividade. Além de grandes avancos na area
das tecnologias da informacéo e comunicagéo (TIC), Belo Horizonte vem sendo considerada como
uma das mais relevantes aglomeracfes de empresas de biotecnologia da América Latina.
Acrescentam-se as atividades de turismo, da industria, da mineracdo, da salude, dos servicos e da
economia criativa, cujo desempenho e competitividade dependem cada vez mais das inovacoes
tecnoldgicas para fortalecer o crescimento inclusivo e sustentavel na capital.

Apos trés anos de resultados negativos, o PIB de Minas Gerais cresceu 0,6% em 2017,
impulsionado pelas atividades do comércio, das indUstrias extrativas e de transformacao, e dos setores
de transportes e outros servicgos, segundo dados da Fundacdo Jodo Pinheiro (FJP).

Porém, as estimativas do PIB de Minas Gerais relativo ao ano de 2016 apurou uma queda de 2,6%
nesse importante indicador de desempenho da producéo estadual. Foi o terceiro ano seguido em que
a economia mineira apresentou declinio.

Tabela 1. Minas Gerais X Brasil X Mundo— Taxa anual % de crescimento do PIB —
Produto Interno Bruto 2001/2016
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Lo | Moo | bt | o |
2001 -0,12 1,39 2,62

2002 3,73 3,06 2,96
2003 1,39 1,14 4,06
2004 5,87 5,76 5,19
2005 89 20 487
2006 3,96 3,96 5,64
2007 5,61 6,07 5,7

2008 5,18 5,09 3,06
2009 3,97 0,13 0,03
2010 8,92 7,53 5,45
20 240 97 419
2012 3,32 1,93 3,49
20 0,47 )0 4
2014 0,76 0,50 3,42
2015+ 4,30 3 20
2016+ 2,60 -3,60 3,08

A situacao torna-se mais preocupante ainda em funcéo da gravissima crise fiscal que atravessa
o0 estado. Recente estudo intitulado Ranking de Competitividade dos Estados de 2016 — divulgado
pelo Centro de Lideranca Publica (CLP), em parceria com a Economist Intelligence Unit e
Consultoria Tendéncias — destaca que Minas Gerais classificou-se em 7° lugar no ranking global
nacional — merecendo consideracdes especiais as posicdes por ele alcangadas nos seguintes itens:
ultimo lugar em “Solidez Fiscal” e, pentltimo lugar, em “Potencial de Mercado™.

Trata-se de uma crise estrutural e decorre de um processo de perda de importancia relativa da
economia local em relacdo a nacional. Cabe salientar o fato de que, em 1990, o estado ocupava a
vice-lideranca entre as maiores economias estaduais do pais, posicdo esta perdida nos anos
subsequentes.

No momento ainda néo se vislumbra, pelo menos no horizonte de curto prazo, possibilidade
de Minas Gerais reverter o quadro critico atual de dificuldades com que atravessa e vem
caracterizando a sua economia. Em primeiro lugar, devido a queda do dinamismo da atividade
produtiva nacional, com a forte retracdo do PIB em 2015 e 2016, periodo caracterizado como um dos
graves de nossa historia econdmica.

Em segundo, pelo fato de que Minas néo pode se considerar uma ilha isolada em relagéo ao
resto do pais e, por ndo dispor de politicas macroeconémicas proprias ou autbnomas capazes de alterar
de forma significativa e de se diferenciar, também, em relacdo ao pais como um todo. A economia
mineira €, em boa medida, dependente das variaveis da dimensdo econdmica nacional.
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Para reverter a presente situacao nao podera ser exigida tarefa exclusiva de um Unico governo.
Havera de ser um conjunto de medidas avancadas e ousadas incluidas em prazos de execugdo mais
amplos.

O reduzido valor agregado e pouca diversificacdo da producdo sdo algumas das razdes desse
declinio. Segundo dados do Banco Mundial, o Brasil € considerado uma das economias mais fechadas
de todo 0 mundo quando analisado em relacdo ao desempenho do seu comércio exterior e o PIB
nacional. Minas reproduz essa mesma condicdo e, quando analisado o comércio exterior estadual com
0 seu proprio PIB local, essa relacdo muitas vezes € ainda pior.

Vale citar que o declinio da atividade econébmica de Minas ndo pode ser considerado um
elemento predominante apenas dos Ultimos governos. Ele precisa ser compreendido como um
processo e tem sido frequente, desde a introducdo do Plano Real, a ocorréncia de ciclos de continua
contracdo da atividade econémica quando comparada, principalmente, a média nacional.

E essas circunstancias tém sido, também, evidenciadas e provocadas por alguns fatores
nitidamente enddgenos, como a reprimarizacdo, desindustrializacdo e desmineirizacdo da economia
apresentando, como pano de fundo, uma notavel perda de poder decisério por parte das maiores
empresas aqui estabelecidas. A isso hd, ainda, de se acrescentar outros elementos, como aqueles
decorrentes dos processos de globalizacao e de conglomeracdo empresarial.

A reversdo do quadro de dificuldades da economia de Minas Gerais exigira foco e agdo em
diferentes areas e atuacdes, entre as quais cabe questionamento o préprio modelo e concepcbes
relacionadas ao papel e fungdes do setor publico tanto em nivel nacional quanto estadual.

Isso, porém, ndo reduziria a importancia em se dedicar atencdo especial a outras questdes,
entre varias, como o planejamento de médio e longo prazos centrados no crescimento econdémico
vigoroso, continuo, consistente, sustentado e juntamente ao exercicio de outras relevantes acgdes, tais
como a educacdo para Ciéncia, tecnologia e Inovacdo; melhoria das condicdes gerais do ambiente de
negocios, com destaque para a industria e servicos; diversificacdo da producédo industrial com maior
agregacao de valor e internacionalizacdo da economia local; modernizagéo e readequacéo do aparato
institucional de apoio ao desenvolvimento estadual.

A economia mineira esta presa em uma “armadilha de baixa complexidade”, o que demanda
uma intensa colaboracdo entre os setores publico e privado para a descoberta e investimento em
atividades que contribuam para a sofisticagdo econémica.

A histéria da economia mineira € uma historia de busca continuada pela sofisticacdo
econdmica. Durante praticamente todo o século XX, Minas Gerais manteve-se em posicdo
desvantajosa em relagcdo aos demais estados brasileiros, tendo dificuldade para acompanhar o ritmo
de crescimento industrial, financeiro e comercial dos estados de S&o Paulo e Rio de Janeiro. Com
vocagdo natural para mineragdo e metalurgia, a economia mineira desempenhou, por muitas décadas,
papel secundéario no centro dinamico do pais.
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Os anos 2000 pareciam apontar para uma reversdo dessa historia. A expansdo da demanda
mundial por minério e o significativo aumento dos precos destes produtos no mercado internacional
conferiram a Minas Gerais posic¢ao de destaque no contexto nacional. O novo ciclo de crescimento,
impulsionado pelas exportacdes, foi acompanhado pela expansao e atracdo de novos investimentos,
contribuindo positivamente para o crescimento do emprego, da geracdo de renda e da arrecadacao
para os cofres estaduais e municipais. Contudo, bastou esse ciclo apontar sinais de esgotamento para
a economia mineira voltar a conviver com estagnagéo econémica.

A dificuldade de manter trajetdria estavel de crescimento € apenas um dos efeitos perversos
decorrentes da especializacdo produtiva em recursos naturais. Ha décadas, a literatura econdmica
discute se a maior concentracdo da estrutura produtiva na extragdo de recursos naturais seria uma
“maldi¢ao” para as economias que Se especializam nesses setores, por impedir o desenvolvimento de
industrias dindmicas.

A tese de que a sofisticacdo da estrutura produtiva é central para a superacdo do
subdesenvolvimento tem ganhado espaco na literatura econémica recente. Em contraponto a visao
neocléssica que, em geral, desconsidera a importancia de diferencas setoriais, a visdo econdmica
estruturalista propde que o processo de desenvolvimento econdémico esta associado a reorientacao da
producdo de setores de baixa produtividade para setores dinamicos, com retornos crescentes de
escala.*

A teoria da complexidade econémica conecta-se ao argumento estruturalista ao sugerir que a
especializacdo na producdo de determinados produtos traz diferentes implicacdes em termos de
performance econémica. As vantagens comparativas das nacdes sdo reveladoras do grau de
especializacdo econdmica. Nessa perspectiva, a mudanca estrutural deve ser orientada pelo aumento
da participagdo de produtos sofisticados (embarcados com tecnologia e servigos avangados) no total
produzido e exportado pelos paises.

As exportaces de Produtos Intensivos em Informacdo (PlI&C) em Minas Gerais
corresponderam a US$2.420 milhdes em 2017 e equivaleram 11,2% do valor total exportado pelo
estado. Em 2016, as exportacdes mineiras de PII&C (US$2,420 milhdes) equivaleram a 11,0% do
total.

4SALLES, F. C.; ROCHA, E. P.; PORTO, I. V. B. A armadilha da baixa complexidade em Minas Gerais: o desafio da
sofisticacdo econdmica em um estado exportador de commodities. In Revista Brasileira de Inovacéo, Campinas (SP),
17 (1), p. 33-62, janeiro/junho 2018.
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Grafico 1. Participacdo de Minas Gerais na pauta brasileira de exporta¢des de PII&C por modalidade (%). Fonte:
Fundacéo Jodo Pinheiro, 2018.

Entre as cinco modalidades de PI1&C, a de Produtos Biotecnol6gicos para Saide Humana e
Animal gerou a maior receita de exportagdes em 2017 (US$1.138 milhdes), 40,1% do total, com
acréscimo de 22,2% em relacdo a 2016.Também se destacaram as modalidades de produtos
biotecnoldgicos para agronegdcio-meio ambiente (32,5%) e de produtos de tecnologias da
informacao e comunicacdes (26%).
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Grafico 2. Composi¢do da pauta de Produtos Intensivos em Informagdo & Conhecimento (PI11&C) de Minas Gerais por
modalidade (US$ milhdes FOB); (%). Fonte: Fundagéo Jodo Pinheiro, 2018.

24



Centro Universitdrio Metodista “
IZABELA
HENDRIX EDUCACAO

METODISTA

Ao comparar os estados brasileiros quanto ao grau de complexidade econdmica e o tamanho
de suas economias, constatou-se a singularidade do caso de Minas Gerais: terceira maior economia
do pais com um dos piores resultados em sofisticagdo econdmica. Minas Gerais obteve desempenho
ruim tanto nos indicadores de complexidade econdmica atual quanto nos de prognostico de
complexidade futura, quadro agravado a partir de 2008, quando se observa tendéncia de concentracéo
da cesta de exportacdo em produtos de baixa complexidade econdmica.

Esse quadro poderia ser atenuado se Minas Gerais estivesse apresentando taxas satisfatorias
de crescimento econdmico. Contudo, esse ndo é o caso. No periodo recente (2010-2014), Minas
Gerais obteve o pior desempenho entre os estados brasileiros na variacdo acumulada do PIB real.
Esse resultado sugere que Minas Gerais terd mais dificuldade do que os demais estados brasileiros,
que possuem similar nivel de renda, para sofisticar sua economia.

Diante disso, o estado de Minas Gerais encontra-se preso em uma armadilha de baixa
complexidade e 0 boom do preco dos recursos minerais teria contribuido para reforcar essa armadilha.
Quanto mais a estrutura produtiva beneficiava-se dos ganhos oriundos da exportagédo, menores eram
0s incentivos para investimento em novas areas. Assim, ao mesmo tempo que Minas Gerais
vivenciava o0 boom de suas exportacdes em produtos de baixa complexidade econdmica, suas
oportunidades para sofisticacdo foram progressivamente reduzidas, alimentando o ciclo vicioso da
baixa complexidade.

O fim do ciclo das commodities pode significar uma janela de oportunidade no sentido de
incentivar a busca por diversificacdo econdmica. No entanto, o desafio da economia mineira nao é
apenas diversificar-se, mas também tornar-se competitiva na producdo de produtos mais complexos,
que atualmente encontram-se distantes dos produtos em que Minas possui vantagem comparativa. O
encurtamento dessas distancias requer incentivos para que 0s agentes econdmicos invistam em novas
capacidades e, mais importante, desenvolvam formas criativas para conecta-las as capacidades
existentes. Ademais, Minas Gerais enfrenta um desafio adicional: a competicdo com os demais
estados brasileiros num contexto em que a fronteira tecnolégica move-se a passos largos.

Por isso, 0 sucesso da sofisticacdo depende de uma estratégia que permita a formacao de novas
capacidades e o enfrentamento a competicdo com as regides que ja se encontram mais avancadas. A
licdo ensinada pela abordagem da complexidade aponta para a necessidade de politicas que priorizem
atividades econémicas que, simultaneamente, estejam proximas da atual estrutura produtiva e
contribuam para maior sofisticacdo. Essa priorizagcdo demanda um exercicio, a ser levado a cabo tanto
pelo setor pablico quanto pelo privado de “autodescoberta” das atuais potencialidades economicas do
estado, de diagndstico dos principais gargalos e de definicdo de metas que tornem possivel o ganho
de vantagem comparativa em produtos mais complexos.

Regido Metropolitana de Belo Horizonte

25



Centro Universitdrio Metodista “
IZABELA
HENDRIX EDUCACAO

METODISTA

O PIB (total de riquezas produzidas no municipio) foi R$ 87,657 bilhdes em 2014, data do
altimo resultado divulgado pelo IBGE. A economia de Belo Horizonte é predominantemente de
servigos (inclui comércio). Os servicos representam 74,5% da economia da capital mineira e a
indUstria tem os outros 25,5% do PIB municipal.

A Capital Mineira tem 1,216 milhdo de trabalhadores de carteira assinada, de acordo com
dados da RAIS. O que chama a aten¢do em relacdo a Minas Gerais é a maior presenca das mulheres
no mercado de trabalho de Belo Horizonte. No Estado, elas sdo 43% do mercado de trabalho e, em
Belo Horizonte, o percentual chega a 46%, devido, sobretudo, ao peso do setor de servigos, que tem
grande presenca da mao-de-obra feminina. Os setores que mais empregam sdo 0s de servicos, com
569.807 postos de trabalho; a administracdo publica, com 262.167 servidores; a seguir vem 0
comércio com 182.945 vagas; a construcao civil, que emprega 109.341 trabalhadores e a industria de
transformacéo com 63.187 trabalhadores formais.

A remuneracdo média dos trabalhadores e trabalhadoras de Belo Horizonte é de R$ 3.310,48,
sendo que os homens recebem, em média, R$ 3.674,80, o que representa quase 27,40% a mais do que
recebem, em média, as mulheres: R$ 2.885,35. O melhor salario médio, dentre os grandes setores da
economia, é praticado no setor publico (R$ 6.367,72), seguido da industria (R$ 2.684,28); servicos
(R$ 2.546,58) construcao civil (R$ 2.227,36); e comércio (1.668,82).

Belo Horizonte tem populacdo estimada em 2.513.451 pessoas. Os dados do Censo Escolar
2016 de Belo Horizonte indicam: a) as creches municipais tém 16.789 criancas matriculadas; b) na
pré-escola sdo 20.489 matriculas; c) no ensino fundamental anos iniciais e finais, 0 maior destaque e
0 municipio, com 63.936 e 47.101 matriculas, respectivamente, o que perfaz um 111.037 no total; j&
o Estado oferece, respectivamente, 42.177 e 48.759 matriculas; d) no ensino médio a responsabilidade
completa do Estado com 75.457 matriculas; €) no EJA, o municipio se destaca no ensino
fundamental, com 15.082 matriculas e tem apenas 558 no ensino médio; ja o Estado, inversamente,
tem 16.710 matriculas no ensino médio e apenas 778 no ensino fundamental.

O que chama a atencdo é o peso das redes municipais nas trés grandes cidades da regido
metropolitana: Belo Horizonte, Contagem e Betim. Neste caso, 0s dados sdo de 2014. A rede que tem
menos alunos, enquanto percentual do total das matriculas, é a de Belo Horizonte. Na pré-escola, BH
tem 34,6% das matriculas, Betim tem 29,8% e Contagem lidera com 49,8%. Nos anos iniciais do
ensino fundamental, BH tem 41,9% das matriculas, Contagem, 57,5% e Betim, 73,5%. E, nos anos
finais do ensino fundamental, BH tem 39,2% das matriculas; Contagem, 52,5% e Betim lidera
novamente com 70,8%. Belo Horizonte tem a rede municipal de educacdo menor, em termos
proporcionais, devido a maior presenca do Estado no ensino fundamental e pela maior presenga da
escola privada, devido a existéncia de uma classe média mais consolidada.

Belo Horizonte ocupa a 252 posi¢cdo no saneamento no ranking das 100 maiores cidades
brasileiras. A ONG Trata Brasil, com base em informacgdes governamentais, publica anualmente o
ranking do saneamento das 100 maiores cidades brasileiras. No ranking de 2016, referente a 2014,
Belo Horizonte aparece 100% de atendimento de agua e esgoto; tem 68,49% de tratamento de esgoto

26



Centro Universitdrio Metodista “
IZABELA
HENDRIX EDUCACAO

METODISTA

e, levando-se em conta outros indicadores, a cidade esta posicionada no 25° lugar nacional entre 0s
100 maiores municipios brasileiros.

O Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) é uma medida composta de
indicadores de trés dimens@es do desenvolvimento humano: longevidade, educacdo e renda. O indice
varia de 0 a 1. Quanto mais proximo de 1, maior o desenvolvimento humano. O indice tem as
seguintes faixas de classificagdo: muito alto, de 0,800 a 1,000; alto, de 0,700 a 0,799; médio, de 0,600
a 0,699; baixo, de 0,500 a 0,599; muito baixo, de 0 a 0,499. Belo Horizonte evoluiu positivamente
nas ultimas décadas: o IDHM era de 0,602, em 1991 (médio desenvolvimento humano); subiu para
0,726 em 2000 (alto desenvolvimento humano) e avancou para 0,810 em 2010 (muito alto
desenvolvimento humano). A cidade ocupa a 22 coloca¢do no IDHM do estado de Minas Gerais, atras
apenas de Nova Lima.

O indice Firjan de Desenvolvimento Municipal (IFDM), é um estudo anual do Sistema Firjan
que acompanha o desenvolvimento de todos os mais de 5 mil municipios brasileiros em trés areas:
Emprego & Renda, Educacéo e Saude. Ele é feito, exclusivamente, com base em estatisticas publicas
oficiais, disponibilizadas pelos ministérios do Trabalho, Educagdo e Saide. Mesmo com um recorte
municipal, foi possivel gerar um resultado nacional discriminado por unidades da Federacao, gracas
a divulgacéo oficial das variaveis componentes do indice por estados e para o pais. De leitura simples,
0 indice varia de 0 a 1. Quanto mais proximo de 1, maior o desenvolvimento da localidade. Séo os
seguintes os indices do IFDM: alto desenvolvimento (superiores a 0.8 pontos); desenvolvimento
moderado (entre 0.6 e 0.8 pontos); desenvolvimento regular (0.4 a 0.6 pontos) e baixo
desenvolvimento (inferiores a 0.4 pontos). Além disso, sua metodologia possibilita determinar, com
precisdo, se a melhora relativa ocorrida em determinado municipio decorre da adogdo de politicas
especificas ou se o resultado obtido € apenas reflexo da queda dos demais municipios.

Os ntmeros do IFDM mostram a evolucdao de Belo Horizonte nos ultimos dez anos. Este
indicador, em 2005, era de 0.7211 (desenvolvimento moderado) passou, em 2013, para 0.8135 (alto
desenvolvimento), com avangos expressivos em todos os trés componentes: salde, educacdo e
emprego e renda. Belo Horizonte ocupa no IFDN a 28? posicdo no ranking estadual e a 3182 no
ranking nacional.

O Ambiente de Inovacéo no Estado e na Capital

Minas Gerais conta com 10 Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCT), que em
conjunto com os centros de pesquisa publicos (Fiocruz, Funed), parques tecnolégicos e centros de
pesquisas privados ligados a empresas, conferem a Minas Gerais uma consistente posicdo em
Pesquisa e Desenvolvimento.

Minas Gerais tem sua agéncia dedicada a financiar projetos de pesquisa cientifica e
tecnoldgica, a FAPEMIG — Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais. Projetos
propostos por pesquisadores, universidades e instituicdes outras de pesquisa sdo julgados pelo mérito
e relevancia para o desenvolvimento da Ciéncia mineira.

A FAPEMIG promove a inovagéo tecnologica e coordena importantes iniciativas:
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SIMI — Sistema Mineiro de Inovacéo. Iniciativa pioneira no pais promovida pela Secretaria
de Estado de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior — SEDECTES e
a FAPEMIG. O SIMI atua em trés frentes: na promocdo da cultura da inovacdo e do
empreendedorismo de base tecnoldgica, na promogdo da transferéncia tecnoldgica e na criagdo de
novas empresas de alto impacto. O SIMI articula os atores do ecossistema da inovacéao, envolvendo
governo, empresas e instituicdes cientificas e tecnoldgicas (ICTs).

Minas Gerais Empreendedora e Digital. A comunidade de startups mineira, que compreende
591 empresas (Associacao Brasileira de Startups, ABS, 2017) vem sendo reconhecida por inimeros
projetos que consolidam a posi¢ao importante do setor.

SEED (Startups and Entrepreneurship Ecosystem Development), é o programa do Governo
de Minas Gerais de incentivo a criacdo e ao desenvolvimento do ecossistema de startups, para
empreendedores nacionais ou estrangeiros, com projetos de base tecnoldgica.

San Pedro Valley em Belo Horizonte. O importante cluster localizado no bairro de S&o Pedro
na capital mineira — denominado San Pedro Valley — é constituido por mais de 250 empresas de base
tecnoldgica (startups), 8 aceleradoras, 2 incubadoras de empresas, 10 espacos de trabalho
compartilhado (coworking) e 5 empresas de venture capital.

Destacam-se, ainda, neste cendrio, projetos e eventos tais como o Projeto Hub Digital, as
startups da regido do Raja Valley, Fiemg Lab e Café Atmosfera e a realizacdo do grande encontro de
inovacdo —a Feira Internacional de Inovacéo e Tecnologia — FINIT .

A economia criativa e do conhecimento consolida-se em Minas Gerais nas varias formas da
producdo artistica, na moda, na industria do audiovisual, na gastronomia, arquitetura, pedras preciosas
e design — entre outras.

P7 Criativo. Dentre algumas importantes iniciativas, destaca-se a Agéncia P7 Criativo, com
12 fase instalada na Avenida Afonso Pena e com projeto definitivo, ambicioso no centro de Belo
Horizonte. O P7 serd o maior polo vertical da economia criativa do Brasil.

Minas Gerais possui mais de 1000 empresas de base tecnoldgica, distribuidas em 4 parques
tecnoldgicos, 21 incubadoras de empresas, 13 aceleradoras, 31 comunidades e dezenas de espacos de
coworking e outros ambientes. Esses nimeros demonstram a importancia do Estado como celeiro de
fomento ao empreendedorismo inovador de base tecnolégico e o grande potencial de
desenvolvimento econdmico na era do conhecimento.

De acordo com pesquisa realizada pela Associacdo Brasileira de Startups (ABStartups) em
parceria com a Accenture, Minas Gerais € o terceiro maior polo de startups do Brasil, superando o
Rio de Janeiro, ficando atras apenas de Sdo Paulo e Santa Catarina. Na lista das cidades com o maior
namero de startups no Brasil, Belo Horizonte, a capital mineira aparece em 3?2 posi¢éo e 0 municipio
de Uberlandia, localizado no Triangulo Mineiro, aparece em 62 colocacgéo.

O movimento de empreendedorismo inovador do Estado é bastante relevante e se destaca no
pais por apresentar um contingente consideravel de empresas de bases tecnologicas, bem como de
ambientes de inovacgdo que atuam na criacdo, no apoio e na consolidacdo desses empreendimentos.

De acordo com o Censo Mineiro de Startups e demais Empresas de Base Tecnoldgica 2017,
amesorregido do Estado de Minas Gerais que aparece com maior concentracao de startups e empresas
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consolidadas € a Metropolitana de Belo Horizonte (44% e 28%, respectivamente), seguida da Sul e
Sudoeste de Minas (15% e 26%) e Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba (14% e 23%).

NORTE DE MINAS

NOROESTE DE MINAS
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Figura 1. Mapa das regifes de Minas Gerais com empresas que responderam ao Censo Mineiro de Startups e demais
Empresas de Base Tecnol6gica 2017

Minas Gerais desponta como um dos lideres nacionais na area de microeletrénica e TICs. Na
area de TI, conta com 5 mil empresas, com faturamento anual da ordem de R$2,4 bilhGes e geracédo
de 33 mil empregos diretos em 2017.

Belo Horizonte é um importante hub de software e o Estado é sede de importantes empresas
de Tecnologia da informacéo, tais como Google (Centro de Pesquisa e Desenvolvimento), Operac6es
da SAP e Microsoft, assim como Algar Tech, Avenue Code, Infosys, Sankhya e Totvs.

Minas Gerais também concentra um dos principais polos de desenvolvimento de
nanotecnologia e de industrias eletrénicas de comunicacao, automacao e producdo de semicondutores
— “wafers”. O Estado também sedia o segundo maior polo industrial de fornecedores para o setor de
energia elétrica nas areas de geracao, transmissao e distribuicao.

Na area da pesquisa de eletrdnica organica, especialmente de energia solar, desponta 0 CSEM
Brasil, um centro de pesquisa aplicada privado e sem fins lucrativos — e a sua controlada — a empresa
SUNEW, focada na producéo de painéis solares organicos, ambas sediadas em Belo Horizonte.
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Figura 2. Principais areas de atuagéo das empresas de base tecnoldgica respondentes
ao Censo Mineiro de Startups e demais Empresas de Base Tecnologica 2017

Biotecnologia e Ciéncias da Vida — VVocacao por Saude

A vocacdo econdmica de Minas Gerais se diversifica, sobretudo nos segmentos de salde e
ciéncias da vida. O Estado abriga hospitais, laboratorios e clinicas de exceléncia em atendimento e
procedimentos. Outra referéncia, cada vez mais evidente, a ponto de assegurar ao Estado a vanguarda
na pauta de exportac@es brasileiras, é o setor de biotecnologia.

Esse segmento, com itens de tecnologia avangada e alto valor agregado, é responsavel pelo
aumento da produtividade agricola, pelo desenvolvimento de novos medicamentos, vacinas,
dispositivos médicos, sistemas de diagnosticos e de inovagdes na area de biocombustiveis.

Sémen e embrides de animais, lentes intraoculares, valvulas cardiacas e medicamentos com
insulina estdo listados na balanca comercial de Minas sendo que, nestes trés ultimos, o Estado é o
maior exportador mundial.

O setor tornou-se prioritario na estratégia de desenvolvimento do Estado e conta com
entidades como BDMG, BNDES, Sebrae, CNPQ, Finep, Fapemig, universidades, instituicoes
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cientificas e centros de pesquisa como seus apoiadores e incentivadores. Estes e outros fatores fazem
com que investidores e empreendedores encontrem no Estado, onde ja estdo instaladas cerca de 400
empresas deste segmento, um ambiente propicio de negdcios.

A performance da cadeia produtiva do setor encontra colaboragéo para o seu crescimento em
dois aliados: a Biominas Brasil, entidade que atua nacional e internacionalmente para promover
negécios de impacto em ciéncias da vida. Com core business e iniciativas focadas no
empreendedorismo e na inovagdo, apoia projetos de biotecnologia da idealizacdo a expansdo. A
Associacdo Nacional de Empresas de Biotecnologia e Ciéncias da Vida (Anbiotec) entidade privada
sem fins lucrativos, auxilia o setor estimulando a cooperacdo entre empresas e incentivando o
empreendedorismo e a competitividade das micro e pequenas empresas e startups.

As regides do Triangulo Mineiro, Alto Paranaiba, Zona da Mata, Campo das Vertentes e a
Regido Metropolitana de Belo Horizonte estdo na rota da biotecnologia. A capital do Estado é
considerada o maior cluster biotecnoldgico do Brasil. Ganha destaque também nos mercados
internacionais, sobretudo na América Latina, pelos contratos gerados nas areas de salde humana,
animal, meio ambiente e agronegdcios. Nestes locais estdo também os principais centros
universitarios com graduacdo e especializacbes em biotecnologia. Baseado numa vocacdo pré-
existente, o municipio de Nova Lima criou, em julho de 2017, uma Zona Limpa de Desenvolvimento
(ZLD) para atrair negdcios, entre eles os de biotecnologia.

Setor de Transporte e Automotivo

Minas Gerais destaca-se como 0 segundo principal polo automotivo do Pais, sendo
responsavel pela montagem de cerca de 15.4% dos veiculos produzidos nacionalmente (veiculos,
pecas, caminhdes, tanques, veiculos comerciais e tratores).

A unidade industrial da Fiat Chrysler Automobiles (FCA), instalada em Betim, é a maior
planta fabril deste Grupo no mundo sendo com capacidade de producéo de 800 mil veiculos por ano.

Minas Gerais também ¢ sede de muitas empresas do Grupo Fiat no pais, que ocupam posicao
de lideranca em quase todos 0s setores em que atuam. As principais atividades do grupo concentram-
se na producdo e venda de automoveis e caminhdes (FCA e Iveco); desenvolvimento e producéao de
motores e transmissdes (FPT — Powertrain Technologies); producdo de pecas em ferro e aluminio
para a industria automobilistica nacional e internacional (Teksid do Brasil); fabricagdo de maquinas
agricolas e de construcdo (CNH); producéo e comercializacdo de componentes automotivos (Magneti
Marelli); fornecimento de equipamentos de automacao industrial (Comau); alem das empresass de
consultoria, financas e seguros.

O Estado também ¢é o principal produtor de locomotivas do Brasil. Os principais fabricantes
estdo localizados em Contagem, GE Transportation, e em Sete Lagoas, EMD Equipamentos e
Servigos Ferroviarios, subsidiaria da americana Caterpillar.

Setor de Mineragéo e Metalurgia

Historicamente — e, também, nos dias de hoje -, Minas Gerais lidera as Industrias Mineral e
Metalurgica no Brasil. O nome “Minas Gerais” se refere a “mina”, em face das grandes reservas
minerais, justificando o nome do Estado, mais de 300 minas operam em Minas Gerais (40% das
grandes minas do Brasil).

31



Centro Universitdrio Metodista “
IZABELA
HENDRIX EDUCACAO

METODISTA

O Estado de Minas Gerais é responsavel por quase metade de todo o valor gerado pela
Industria Mineral (sem petrdleo e gas natural) brasileira, sendo estimado que a mesma gera impactos
diretos e indiretos da ordem de 1,31% no total do PIB brasileiro.

Por produto, ha uma concentracdo em minerais metalicos (90%) — especialmente 0 minério
de ferro — sendo os 10% restantes representados pelos minerais ndo metéalicos.

Minas Gerais tem expressivo protagonismo no Brasil na producdo de minério de ferro (66%),
bem como na producdo de nidbio, zinco, litio, fosfato e calcario, entre outros — destaque, também,
para rochas ornamentais, gemas e pedras preciosas.

E importante ressaltar que o estado é o mais importante produtor de nidbio do mundo, com
destaque para a empresa CBMM - situada em Araxa, MG.

O Estado de Minas Gerais € 0 mais importante em producdo de aco dentre os estados
brasileiros (32.1% em 2015). Algumas das principais unidades de producdo de Minas Gerais,
pertencentes aos maiores grupos mundiais do setor, como Arcelor Mittal, Gerdau, Usiminas,
Vallourec e VSB (Vallourec e Sumitomo).

A baixa performance na complexidade econdmica de Minas Gerais é acompanhada pelo baixo
crescimento econdmico. Entre 2010 e 2014, Minas Gerais obteve o pior desempenho na variacao do
PIB real entre os estados brasileiros, registrando crescimento acumulado de 5,6% (IBGE, 2016). Cabe
ressaltar que a participacao do PIB do estado de Minas Gerais no total nacional corresponde a 8,9%,10
posicionando-o0 como a terceira maior economia do pais (FJP, 2016). O estado também ocupa lugar
de destaque nas exportacdes brasileiras, respondendo por 11,8% do total exportado.11 No entanto, o
tamanho da economia mineira ndo guarda relacdo com o seu nivel atual de sofisticagdo econémica,
dado o padrdo de especializacdo da sua pauta exportadora: os dois principais produtos com vantagem
comparativa revelada — minério de ferro e café — respondem por mais de 50% do valor exportado.

Educacéo

A histéria traz evidéncias de que o ganho de complexidade se da por meio de uma trajetéria
cumulativa de construcdo de capacidades. Em economias avancadas, o desenvolvimento de
capacidades foi iniciado concomitantemente com o processo de industrializacdo. Aqueles paises que
historicamente iniciaram mais cedo tiveram como vantagem a acumulacdo e a expansao gradual do
conhecimento produtivo.

Como consequéncia, foi mais facil para esses paises produzir e exportar produtos complexos,
ja que eles detinham um montante substantivo de conhecimento produtivo acumulado. Em contraste,
nos paises cujo processo de industrializacdo deu-se tardiamente, o esforco de construcdo e acimulo
de capacidades mostrou-se bem mais dramatico. Além da necessidade de construirem capacidades
para percorrer o caminho da industrializacdo, os paises de industrializacdo tardia ainda precisaram
enfrentar a intensa competicdo internacional com aqueles que ja dispunham de um estoque maior de
capacidades. Ndo é de se espantar que a grande maioria falhou no processo de catch-up.

Em Minas Gerais, no ano de 2017, 13,7% da populagéo de 25 anos ou mais tinham alcancado

a educacdo superior. Para a populagdo preta e parda, esse percentual é menor, 9,1%. Em Belo
Horizonte, o percentual da populacdo adulta com ensino superior € maior que a média de Minas
Gerais, de 26,3%. Porém, permanecem os diferenciais por cor ou raga. Enquanto 37,9% da populagéo
branca de 25 anos ou mais de idade possui nivel superior, para os pretos e pardos esse percentual é
de 17,7%.
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Grafico 3. Nivel de instrucdo das pessoas de 25 anos ou mais segundo sexo e cor ou raca (%)

A taxa ajustada de frequéncia liquida é a razdo entre as matriculas das pessoas em idade
adequada para estar cursando um determinado nivel de ensino e a populacédo total da mesma faixa
etaria. Ela capta, além do acesso ao sistema de ensino, o atraso escolar de determinado grupo etario
em relacdo ao nivel de ensino adequado. Desta forma, percebe-se que em Minas Gerais, a retencao
dos jovens e adolescentes comeca ja no ensino fundamental. Da populacdo de 11 a 14 anos que
deveria estar cursando os anos finais do ensino fundamental, apenas 90% frequentavam este nivel de
ensino em 2017. No caso da populacdo de 15 a 17 anos, idade adequada para cursar o nivel médio,

apenas 75,1% o cursam.

6 a 14 anos no ensino
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6 a 10 anos nos anos iniciais do
ensino fundamental

11 a 14 anos nos anos finais do
ensino fundamental
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Gréfico 4. Taxa ajustada de frequéncia escolar liquida por grupo etario (%)
2.4 Principios filosoficos e tedrico-metodoldgicos
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O Projeto Pedagogico da instituicdo esta sustentado em principios constantes da legislacédo
educacional vigente, bem como na concepcao socio-histérica metodista de educacdo construida pela
sua praxis e expressa em seus documentos norteadores.

A educacdo metodista, expressa pela indissociabilidade do ensino, pesquisa e extenséo, faz
parte do compromisso social assumido pela Igreja em participar na (re)construcdo da pessoa, da
ciéncia, da tecnologia, da informacao e da comunicacéo, fortalecendo as relacdes sociais e as diversas
formas de convivéncia humana, comprometendo-se com o enfrentamento das desigualdades e de toda
forma de injusticas presentes nas estruturas sociais. Este é o estimulo permanente dado aos alunos.

Estas bases de acdo sdo orientadas pelo documento Diretrizes para Educacdo da Igreja
Metodista,’, o qual afirma que o ensino formal praticado na instituicio ndo deve se limitar a preparar
para 0 mercado de trabalho; devera despertar uma percepcao critica dos problemas da sociedade,
superando a simples transmissdo repetitiva de conhecimentos, buscando a criacdo de novas

expressdes do saber, a partir da realidade e expectativa da sociedade.

2.4.1 Préxis e producéo do conhecimento como componentes pedagdgicos

O Ensino Superior tem no centro da sua ac¢do a construcdo do conhecimento e a producéao
cientifica, que se desdobram no ensino, pesquisa e extensdo, mas que devem estar a servi¢co do bem-
estar da sociedade e seus sujeitos criativos e reativos.

Com esse objetivo é necessario identificar a cumplicidade social da ciéncia constituida pela
aplicacdo de regras, métodos e técnicas. A ciéncia esta sujeita as racionalidades convencionalmente
aceitas por uma pequena comunidade constituida de cientistas que, por serem humanos, estao sujeitos
a motivac0es, interesses, crencgas, supersticoes, emocoes e interpretacdes do desenvolvimento social,
cultural e individual.

Neste contexto, as situacdes pedagdgicas do ensino devem ser provocadoras de valores que
intensifiquem e qualifiquem a interacdo entre as pessoas tidas como corresponsaveis pela formacao
na preparagdo académica. Um processo constante de construcdo, descobrindo, desvendando,
construindo propostas e respostas para a identidade vocacional da instituicdo. Isto integra o

compromisso educacional do CEUNIH.

5 As Diretrizes para a Educacéo na Igreja Metodista (DEIM) encontram-se disponiveis na integra no site do COGEIME
— Conselho  Geral das Instituicbes  Metodistas de  Educacdo. O  endereco  eletrbnico é
http://www.cogeime.org.br/documento.html.
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2.4.2 Amplitude e abrangéncia do conhecer: corresponsabilidades

A partir da postura diferenciada do CEUNIH reforca-se a compreensdo da cumplicidade da
ciéncia com interesses sociais. Dados e informaces cientificas sdo articulados com interesses de
classes sociais que se colocam na luta pelo poder no plano social, politico e econémico. Dai a
necessidade de discutir uma ciéncia emergente, alicer¢cada no paradigma da humanizacdo do ser
humano. Uma ciéncia identificada com o conhecer dialético, com a relacdo interativa sujeito-objeto
em oposicao ao pensamento especulativo, idealista.

A visdo de mundo do profissional formado pelo Izabela deve ser critica, produto da préaxis
humanizadora do sujeito. E neste processo que se estabelece a relagio da ciéncia com o conhecimento
popular, socialmente identificado. Os espacos académicos significam para o(a) estudante néo
somente a simples progressdo em contetdos dos projetos pedagdgicos dos cursos, mas também a
construgcdo de uma visdo de conjunto da cultura, visto que o conhecimento é concebido como uma
atividade social, uma relagéo; o ser humano e a realidade interagem e transformam-se.

Por isso, cabe a vivéncia universitaria estabelecer dialogos com outros campos de saberes,
rompendo com a prevaléncia do olhar da racionalidade cientifica, como Unica forma de interpretacéo
da realidade. Os conhecimentos cientifico, tecnoldgico e artistico gerados na universidade ndo sao
unicos. Existem outras formas de conhecimento e que séo atividades organicas, oriundas da sabedoria
cotidiana e de circularidade entre a populacéo, constituindo outros estatutos epistémicos necessarios

a producdo do conhecimento.
2.4.3 A interdisciplinaridade como estratégia educacional

O conhecimento em uma rede fechada implica em conhecimento transmitido, transferido,
copiado, fragmentado, dissociado da vida. Essa abertura significa trocas, dialogos, interacdes,
transformacdes, enriquecimentos mutuos, pois as ideias, pensamentos e conhecimentos ndo surgem
prontos. Tudo é vivenciado.

Dai a importancia de o espaco da academia ser um ambiente de aprendizagem, no qual as
atencOes estejam voltadas para o resgate do ser humano e para a busca de novas formas de pensar, de
conviver, compreender o mundo e de valorar as questdes ético-pedagodgicas. A criacdo de estratégias

constitue caminhos de exercicios interdisciplinares: nucleos de disciplinas, praticas supervisionadas,
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aulas-conferéncia, educacéo a distancia. Sdo caminhos de fomento, motivacao e estimulo a producao
de conhecimentos que propdem, além dos limites postos pelo cotidiano, reflexdo sobre situacGes

costumeiras, vislumbrando outras formas de abarcar a diferenca e a alteridade.

2.5 Politicas de ensino

O ensino é uma das dimens@es que possibilita a democratizacdo e o acesso ao conhecimento
elaborado, transformando-o em a¢Oes praticas de intervencdo no meio social e no mundo do trabalho.
Nesse contexto, o conhecimento aparece como mediagdo do poder e como ferramenta da criagdo de
simbolos através de um processo de intencionalizacdo técnica e politica, deixando de ser mecénica,
projetando o trabalho como sentido. Para garantir que a educacao se constitua em sua efetividade
pratica, um decidido investimento na consolidacdo das forcas construtivas dessas mediacdes, impde-
se que a mesma seja mediacdo da percepcgéo das relagdes situacionais e que possibilite a apreenséo
das intrincadas redes politicas da realidade social. PropGe-se nortear as politicas de ensino do

CEUNIH pelos seguintes conceitos:

2.5.1 Préticas de ensino inclusivas

Conscientes de que 0 acesso a educacdo superior no Brasil ainda € privilégio de uma pequena
parcela da populacéo brasileira com idade entre 18 e 24 anos e condigdes financeiras privilegiadas, o
Izabela Hendrix lida com um dado de realidade que se torna ponto chave na releitura dos seus
principios vocacionais. Sendo uma instituicdo confessional e filantrdpica, parte desta vocacao, em
principio, esta estruturada, como demonstrado neste PDI, pela propria natureza da institui¢éo, ou seja,
destinar a filantropia a distribuicdo de bolsas de estudo e o cuidado com abordagens pedagdgicas
postas em préatica: nas diversas formas de aula; nos principios que norteiam a organizacdo e
implementacdo curricular, expressos nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, nas muitas atividades,
projetos e programas que interligam o ensino, a pesquisa e a extensdo; nas dinamicas que entrelacam
0 académico ao administrativo, numa vivéncia colegiada e democratica que exercita a vida
comunitaria-cidadd; nas parcerias estabelecidas para a concretizacdo de nossos ideais académicos; na
cordialidade no trato e na vivéncia cotidiana da experiéncia de se trabalhar num Centro Universitario;
no respeito as diferencas; na integracdo entre os niveis de ensino (educacao bésica e superior); entre

outras.
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Exemplos dessas concepcdes e de suas praticas podem ser percebidos na:

e Organizacdo de um curriculo de qualidade que contemple o que é essencial e solido na
formacdo do profissional das diversas areas; generalista, porque possibilita uma formagéo
abrangente da problematica que envolve os contextos micros e a permanéncia e conclusdo de
sua educacdo superior.

e Viabilizacdo de horarios flexiveis e adequados ao ritmo e empenho pessoal de cada aluno(a).
Ao incluir disciplinas semipresenciais, bem como atividades de trabalho independente em
locais e tempos diferenciados, o lzabela Hendrix tem em vista que esta lidando com
instrumentos pedagogicos capazes de flexibilizar o curso e garantir que 0s momentos de
formacdo ndo sejam medidos apenas pela organizacgdo rigida de horarios semanais de aula,
nem pelo espaco propiciado apenas pela escola para que dé conta de suas atividades e estudos,

bem como de suas aplicacGes praticas.

2.5.2 Préticas pedagogicas expandidas e consequente formacdo de outros espacos de
aprendizado

No Izabela Hendrix esta claro que o ensino ndo esta dissociado da pesquisa e da extensao.
Desta forma, ndo se pode ter a pesquisa e a extensdo dos cursos como praticas diversas do cotidiano
de aprendizagem. Neste sentido, é preciso pensar em renovar, expandir e repensar constantemente as
praticas pedagogicas e constantemente recriar 0s espacos de aprendizado.

O incentivo as praticas pedagogicas expandidas e a formacdo de outros espacos de
aprendizado depende da concepcao dos sujeitos da pesquisa, dos sujeitos da extensdo, dos sujeitos do
ensino, estes sujeitos que fazem parte da vida académica, sujeitos do saber, alunos(as) e
professores(as) sdo os(as) que nao dissociam as praticas ensino-pesquisa-extensao.

A instituicdo, por mais que seja estruturada como tal, ndo deseja ser uma linha de reproducao
funcionalista, ou fordista. As Linhas Curriculares, 0s Projetos e as Politicas Institucionais sdo um
foco comum, uma diretriz de agdo que permite uma identidade/autbnoma aos sujeitos do saber
paralelo as organizagdes funcionais inerentes e necessarias a uma institui¢do. A organizagao funcional
se constitui de rumos, focos e meios para se potencializar numa pratica coletiva. E um acordo coletivo

para a produgdo comum.
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No Izabela Hendrix a formacdo ndo se limita a um grupo de disciplinas, da exposi¢éo e
consumo de conhecimentos, do aprender de uma técnica e/ou um saber fazer especifico. Séo
desenvolvidos espacos de aprendizado capazes de interferir na formacdo, o que permite ao
conhecimento se transformar num procedimento cotidiano, numa prética cada vez mais vinculada a
rotina do sujeito do saber. Desta forma, a extensdo, a pesquisa e a poOs-graduacdo assumem

responsabilidades com cada um dos estudantes em programas de graduacéo.

2.5.3 Formacao de cidadaos criticos, criativos e socialmente responsaveis

Educar e formar cidaddos(as) qualificados(as) e criticos(as), com base em valores cristdos,
para atuar na transformacao da sociedade é parte da misséo deste Centro Universitario. Entretanto, a
formacdo critica ndo se completa sem uma reacdo propositiva. A reacdo a critica deve ser traduzida
numa alternativa, numa solucdo, numa proposta criativa de superacdo de uma situacao-problema.
O(A) cidadao(a) criativo(a) atua em prol de estilos de vida sustentaveis. Sao cidaddos(as) que buscam
solugdes e alternativas para problemas comuns ao dia a dia, voltados para um padrdo de bem-estar
social, baseado em produtos e servicos sustentaveis que viabilizem solucgdes eficientes e acessiveis
para o cotidiano das pessoas. Sao praticas de inovacao social sustentavel aplicadas ao cotidiano e

propiciando novos modos de vida responsaveis.

2.5.4 Uma comunidade de aprendizado continuo — educacéo continuada

Uma comunidade de aprendizado continuo assume o compromisso de se atualizar e renovar o
conhecimento permanentemente. Estas praticas devem promover o contato com 0 egresso que nao
apenas retorna para buscar novos conhecimentos, mas também para compartilhar experiéncias e
renovar as perspectivas de formacdo profissional e humana. Desta forma, os programas de extenséo
e a pos-graduacdo lato sensu séo praticas estratégicas de aprendizado continuo e de trocas entre
alunos(as), egressos e sociedade.

Os Programas de Educacdo Continuada do Centro Universitario Metodista lzabela Hendrix
visam ampliar e atualizar conhecimentos e técnicas de trabalho de profissionais graduados ou néo, de
acordo com as exigéncias especificas de cada modalidade, e aprimorar o exercicio profissional ou

didatico-cientifico.
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O projeto de criacdo ou atualizacao dos cursos é de responsabilidade do colegiado do Nucleo
de Graduacao e respectivos cursos e deve seguir estrutura indicada pela Coordenacéo dos Programas
de Educagdo Continuada. O projeto e respectivo parecer de Nucleo deve ser encaminhado a
Coordenagdo de Educagdo Continuada para apreciacdo e posteriormente encaminhado para
aprovacdo na Camara de Ensino. Depois de aprovado pela Camara de Ensino, sera encaminhado ao
CONSUN, acompanhado de um parecer de Ndcleo

Os Programas de Educagdo Continuada serdo supervisionados pela Coordenacdo Geral de
Educacdo Continuada na interagcdo com coordenadores especificos de cada programa da area em que
0 projeto foi apresentado.

A Coordenacdo Geral da Educacdo Continuada é parte integrante das atividades regulares da
Assessoria Académica e, portanto, do processo de ensino, pesquisa e extensdo do Centro

Universitario, sendo o seu titular nomeado pela Reitoria.

2.6 Politicas de extensao

A Extensao Universitaria, no contexto da triade ensino, pesquisa e extensao, € compreendida
numa IMES a partir do envolvimento da Instituicio com a comunidade préxima ou mais distante.
Esse envolvimento, critico e sensivel, pode proporcionar momentos e movimentos apropriados para
a construcéo e desenvolvimento de a¢Oes capazes de alterar qualitativamente a vida das comunidades
e da academia.

A Resolucdo MEC/CNE/CES n°® 7/2018, em seu artigo 3°, firma: “a Extensdo na Educacao
Superior Brasileira é a atividade que se integra a matriz curricular e a organizacdo da pesquisa,
constituindo-se em processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnolégico,
gue promove a interacdo transformadora entre as instituicbes de ensino superior e 0s outros setores
da sociedade, por meio da producéo e da aplicacdo do conhecimento, em articulacdo permanente com
0 ensino e a pesquisa”. As IMES, em alinhamento a legislacéo e fiel a sua tradicdo comunitéria e
confessional, tém suas atividades planejadas na perspectiva desse dispositivo, e explicitam seu
referencial no presente texto em que apresenta sua Politica de Extenséo.

Os principios basicos da Politica de Extensdo de uma Instituicdo Metodista de Educacédo

Superior (IMES) emanam da sua dupla condi¢do: comunitaria e confessional. Condicdo que, ao
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conferir a sua identidade, remete ao compromisso com a qualidade académica interna, com as
realidades regionais, nacionais e internacionais.

Articulada com as politicas de Ensino e de Pesquisa, a Politica de Extensdo sinaliza, portanto,
0 compromisso da Instituicdo com a construcdo de condicGes dialdgicas de relagdo com a sociedade,
em suas dimensdes de insercédo social e de possibilidade pedagodgica de ensino e aprendizagem. No
que tange a insercdo, ao se instituir a Extensdo como espaco de didlogo por exceléncia da Institui¢éo
com a sociedade, a ela é confiado o trabalho de ampliar a democratizacdo da relacdo interacional
dialdgica entre elas, ao mesmo tempo em que se torna um espaco de convivéncia entre o saber
cientifico e técnico e o saber popular.

Na perspectiva do processo de ensino e aprendizagem, a necessaria reflexdo académica
sobre a relevancia social do conhecimento que a Instituicdo constrdi, a Extensdo contribui para que
esse processo se torne mais do que significativo: para que tenha sentido.

Assim considerada, a Extensdo Universitaria serd entendida numa IMES como um processo
continuo de aperfeicoamento do compromisso social institucional. Como processo, estara sendo
sempre construida e reconstruida, porém, fortemente amparada em principios e diretrizes que ndo a
deixardo cair num relativismo e evitardo o dogmatismo.

A Politica da Extensdo esta elaborada de modo a apresentar: (1) Principios da Extensdo
Universitaria; (2) Objetivos da Extensdo Universitaria; (3) A Extensdo em sua relacdo com o Ensino
e a Pesquisa; (4) A Extensdo no relacionamento academia e sociedade; (5) O sentido nas ac¢Oes da
Extensdo; (6) A curricularizacdo da Extensao; (7) A avaliacdo da Extensdo; (8) Politica institucional

de apoio a Extensdo; (9) Diretrizes para Extensdo nas Instituicbes Metodistas de Ensino Superior.
2.6.1 Principios da Extensdo Universitaria

Em alinhamento a Resolu¢gdo MEC/CNE/CES n° 7/2018, a Extensdo Universitaria
desenvolvida pela Instituicdo observara os estruturantes da concepcéo e da pratica dos Principios da

Extensdo, como consta no artigo 6°, a saber:

| - a contribuigcdo na formacéo integral do estudante, estimulando sua formagdo como cidadao

critico e responsavel;
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Il - o estabelecimento de didlogo construtivo e transformador com os demais setores da
sociedade brasileira e internacional, respeitando e promovendo a interculturalidade;

I11 - a promogdo de iniciativas que expressem o compromisso social das instituicdes de ensino
superior com todas as &reas, em especial, as de comunicacgdo, cultura, direitos humanos e
justica, educacao, meio ambiente, salde, tecnologia e producéo, e trabalho, em consonéancia
com as politicas ligadas as diretrizes para a educacdo ambiental, educacdo étnico-racial, direitos
humanos e educagdo indigena;

IV - a promocéo da reflexdo ética quanto a dimenséo social do ensino e da pesquisa;

V - o incentivo a atuacdo da comunidade académica e técnica na contribuicdo ao enfrentamento
das questdes da sociedade brasileira, inclusive por meio do desenvolvimento econémico, social
e cultural;

VI - 0 apoio em principios éticos que expressem o compromisso social de cada estabelecimento
superior de educacdo;

VII - a atuacdo na producdo e na construcdo de conhecimentos, atualizados e coerentes, voltados

para o desenvolvimento social, equitativo, sustentavel, com a realidade brasileira.
2.6.2 Objetivos da Extensdo Universitaria

Perspectivada num paradigma ético-humanista amplamente explicitado em seus documentos
referenciais norteadores, a Instituicdo apresenta seus objetivos de Extenséo, de modo reflexivo, para
que possam inspirar o aperfeicoamento de diretrizes destes decorrentes e as praticas extensionistas
delas construidas.

A Extensdo, trabalha para alcancar trés objetivos. Tais objetivos dialogam entre si,
reciprocamente um contribuindo para a realizacdo do outro. O primeiro diz respeito a titulacdo
académica para o exercicio da profissdo, o que implica formacéao pessoal, critica, cientifica e técnica
dos discentes. Isto é possivel, considerando-se a diversidade das relagdes interpessoais vivenciadas
nas praticas da Extensdo: a oportunidade de identificar contradi¢cbes presentes na evolucdo do
conhecimento, pois que este é produto da atividade humana e, portanto, historico; o enfrentamento
da dicotomia teoria/pratica, quando docentes e discentes tém de construir respostas a situa¢des reais
e ndo ideais; e 0 envolvimento em discussdes tedricas e metodoldgicas que lidam com o binémio

intervencdo/investigacdo nos &mbitos cientifico, social e politico.
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O segundo objetivo requer o envolvimento no avanco da éarea de conhecimento,
prioritariamente por meio da formacéo dos docentes envolvidos. Isso implica assegurar, na Extensao,
a dimensdo da investigacdo, independentemente do tempo necessario para ser trabalhada, muito
embora a prioridade imediata seja a da intervencéo.

O terceiro objetivo firma a necessidade de garantir que a Extensdo materialize parcerias com
segmentos da sociedade que buscam subsidios na universidade para melhorar a qualidade de vida e
aperfeicoar e exercitar a democracia; que a universidade contribua para tornar realidade a
humanizag&o plena dos individuos. Esta postura ético-existencial é fundamental quando se vive uma
realidade que desfigura os individuos de sua condicdo humana, negando-lhes a historicidade de
representantes da cultura e do exercicio pleno da democracia.

Considerando a possibilidade do alcance desses trés objetivos, na perspectiva de uma prética
académica em uma instituicdo comunitaria e confessional, os programas, projetos e outras
modalidades de acdes extensionistas precisam trabalhar, necessariamente, duas dimensbes de
intervencdo: por meio de acBes de influéncias reais, em dialogo com a populacédo, contribuindo no
empreendimento de mudangas sociais e politicas relevantes para a sociedade; e por meio de
investigacdo, com o desenvolvimento de pesquisas, a partir de dados registrados nos varios momentos
da atividade de extensdo e que contemplam temas da area de formacéo do docente.

Assim, considerando-se (a) os trés objetivos dados a Extensdo numa IMES: contribuir, na
formacdo profissional cidadd do estudante, no desenvolvimento da area de conhecimento e na
emancipacao dos individuos e populacdes por ela alcancados isoladamente ou em parcerias; e (b) as
duas dimensdes de intervencao a serem trabalhadas: influir positivamente, por meio do dialogo, para
mudancas de realidades e pesquisar dados que possam ser trabalhados cientificamente; podem ser

estabelecidas Diretrizes para a operacionalizacdo desses principios institucionais extensionistas.
2.6.3 A Extensdo em sua relacdo com o Ensino e a Pesquisa

E necessario, na perspectiva da triade firmada constitucionalmente, considerar o que implica
a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo. Nao se trata de um mesclar ou amalgamar
especificidades, perdendo-se a riqueza conceitual de cada uma dessas dimensfes. Trata-se, antes, de
construir modos de relacionamento institucional que permitam atuarem interrelacionalmente,

fecundando-se mutuamente.
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Na dimenséo universitaria da Extensao, esta é o locus por exceléncia para o cumprimento do
compromisso social da Instituicdo, por meio da intervencdo social positiva que integra, pela acéo
dialogica, diferentes saberes. Nesse sentido, a Extensdo, articulada com o Ensino e a Pesquisa,
desenvolve-se por meio de programas, projetos e outras modalidades extensionistas. Em todas essas
modalidades o protagonismo é compartilhado: ndo ha quem decida por todos, ndo ha quem aja em
detrimento dos demais; todos precisam sentir-se participes ativos e ndo contemplativos, desde o ato
construtor da teorizagdo e das acOes deste decorrentes até a sua ponderacdo avaliativa para correcdo
de rumos e aperfeicoamento de préticas.

O planejamento em Extensdo, na perspectiva de contribuir na realizacdo da triade Ensino,
Pesquisa e Extensdo, com aquilo que Ihe é proprio, envolve acbes realizadas sob a forma de: (a)
atendimento a comunidade, diretamente ou por meio de instituicbes publicas e privadas; (b)
participagdo em iniciativas de natureza cultural, artistica, técnica e cientifica; (c) cursos de curta
duracdo nas areas da salde, exatas e humanas, destinados aos alunos, egressos e externos, na forma
online ou presencial; (d) promocéo de atividades artisticas, culturais e desportivas; (e) celebracdo de
convénios com entidades nacionais e estrangeiras, publicas e privadas, para financiar programas de
extensdo e sua divulgacgdo; (e) captacdo de recursos externos a instituicdo para auxilio a projetos
especificos da area; (f) organizacao, por iniciativa institucional ou em parceria, de eventos cientificos
e congressos para estudo e debate de temas especificos.

A Extensdo, em sua dimensdo ético-valorativa, ocorre, portanto, quando a IMES, por meio de
sua inser¢do como componente curricular de seus cursos, ou por outras iniciativas institucionais, cria
instrumentos que ajudam a interpretar a situacdo histdrico-cultural da totalidade, na direcdo de um
compromisso com as lutas de transformacdo social centrado na construcdo da cidadania como
patriménio coletivo da sociedade. Essa orientacdo tanto pode se dar em salas de aula ou em estéagios,
quanto por meio de programas e projetos de intervencdo na comunidade. Tais programas e projetos
de extensdo precisam privilegiar a construcdo da cidadania aos segmentos da populacdo que, huma
dada conjuntura, constituem forgas sociais e politicas potencialmente transformadoras da sociedade,
devido as tendéncias contraditorias de seu desenvolvimento historico-social.

A interface da Extensdo com a Pesquisa € ampliada para um Ensino que proporciona a
efetivacdo social de préaticas que envolvem os discentes que tém por objetivo contribuir para a sua
formacdo profissional cidada, no &mbito do enfrentamento da dicotomia teoria/pratica, quando

docentes e discentes tém que construir respostas a situagdes reais e ndo ideais, e no envolvimento em
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discussoes tedricas e metodoldgicas que lidam com o binémio intervengdo-investigacdo no contexto
cientifico, social e politico.

Essa concepcao de Extenséo, que, indissociada do Ensino e da Pesquisa, valoriza a dimenséo
ética, humanista, cientifica e técnica do processo de ensino e aprendizagem, ancora-se no referencial
valorativo da Politica Académica em seu conjunto; politica esta que postula ser necessario aumentar
e qualificar posturas sociais na universidade e na sociedade que priorizem valores para a convivéncia
humana. Pela Extensdo, enquanto um espaco privilegiado para discutir e socializar valores e saberes,
pode se dar o desvelamento do significado historico das préticas dos individuos nas esferas publica
e privada; sendo a compreensdo e o resgate desse significado e de seus sentidos para os individuos e
populacdes fundamentais, quando se objetiva a formacao de profissionais cidaddos criticos e com
competéncia ética, humanista, cientifica e técnica, a fim de se trabalhar positivamente as demandas
apontadas pela sociedade.

Assim considerada em sua relacdo com o Ensino e a Pesquisa, a Extensao, ao reconhecer as
especificidades e potenciais destes, alinha-se, interrelacional e dialogicamente, na triade, para o
fortalecimento do compromisso social da Instituicdo por meio de a¢des solidamente construidas

porque alicercadas em fortes referenciais.

2.6.4 A Extensdo no relacionamento academia e sociedade

Como uma pratica académica curricular, ou outra iniciativa institucional, a Extensdo, a partir
da qual se interpretam na Instituicdo demandas que a sociedade apresenta, e em sua condicdo de
interlocutora na definicdo de rumos em relacdo ao Ensino e a Pesquisa, constitui-se elemento
importante de uma politica institucional que objetiva combinar o maximo de qualidade académica
com o maximo de compromisso social e, assim, priorizar o estabelecimento de parcerias com
segmentos da sociedade que, devido a forgas politicas, econdmicas e sociais, numa dada conjuntura,
possam como sujeitos contribuintes para a transformacao da sociedade.

No processo de ensino e aprendizagem, na vertente de socializagéo do conhecimento (Ensino),
a Extensdo pode ser materializada ao examinar-se a historicidade do conhecimento produzido pela
humanidade, o contexto social de sua producéo, sua contemporaneidade e relevancia, sob a o6tica das
transformacdes estruturais e conjunturais do mundo. A posi¢cdo do conhecimento precisa explicitar
sua configuragdo na estrutura e conjuntura da sociedade e sua inser¢éo no espago socio-econdmico-

politico. Essa concepcao contribui para formar um profissional cidaddo que supere a visdo tecnicista.
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A Extensdo, ao contribuir para superar-se o tecnicismo, resgata a dimenséo técnica do saber, a medida
em que esta configura instrumento de diagndstico, abrindo espaco para eventual intervencdo na
realidade social.

Na continuidade desse raciocinio, observa-se que, por sua vez, mas ndo independente da
anterior, na vertente da producdo do conhecimento (Pesquisa), a Extensdo precisa constituir-se em
intervencdo/investigacdo por meio de metodologias que contribuam para transformar o conhecimento
em um bem social e, como tal, possa ser apropriado pela sociedade, no contexto da construcéo
coletiva da cidadania.

Dentre os diferentes programas e projetos de Extensao desenvolvidos pela IMES, ha projetos
que exigem da comunidade académica uma atuacao interdisciplinar e, até mesmo, transdisciplinar.
Programas Interinstitucionais de Extensdo, constituem-se paradigmas conceituais e referenciais para
as iniciativas extensionistas de todas as Instituicdes Metodistas de Ensino Superior no Brasil: (a)
Educacdo, Direitos Humanos e Cidadania (PIEx1), e (b) Tecnologias Digitais e Sociedade (PIEx2).
Os PIEXxs sdo matrizes para a construcdo e desenvolvimento de programas, projetos e atividades de
extensdo no ambito dos cursos de cada Instituigdo, tendo cinco eixos gerais interinstitucionais: (1)
Educacdo em Direitos Humanos; (2) Saude, Direito Fundamental Social; (3) Meio Ambiente e
Desenvolvimento; (4) Comunicacdo, Arte e Cultura; (5) Tecnologia, Empreendedorismo e Inovacao.
Além desses eixos, a Extensdo na Instituicdo reconhece e articula em seus programas e projetos 0s
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU.

Uma organizagdo académica e social da Extensdo numa IMES, precisa deixar claro o seu
sentido. Para além da sistematizacdo documental por meio de conceitos e referenciais, essa

organizacgdo precisa ter e proporcionar a construcdo e reconstrucdo de seus sentidos existenciais.

2.6.5 O sentido nas acdes de Extenséo

A construcdo e a reconstrucdo de sentidos nas acGes extensionistas, quando estas sdo
planejadas, desenvolvidas e avaliadas interrelacionalmente, compreendendo-se a Extensdo como um
processo e ndo como um centro institucional monopolistico e isolado de irradiacdo de acdes, se
caracterizam por: (a) manter continuadamente o dialogo entre a IMES e a sociedade, recebendo as
demandas desta e conferindo-lhes um tratamento académico; (b) cultivar a extensdo com o
aperfeicoamento da politica institucional em processo continuo e duradouro em conex&o com o ensino

e a pesquisa; (c) disponibilizar para a sociedade o conhecimento atualizado por meio da pesquisa e
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partilhado por meio do ensino; (d) promover maior articulagdo entre os projetos de extensdo da IMES,
tendo em vista a interdisciplinaridade e as oportunidades educacionais; (e) priorizar e estimular
atividades de extensdo em atendimento aos segmentos sociais sistematicamente excluidos ou
impedidos de acesso aos beneficios advindos dos processos de producdo/aquisicdo de conhecimento
da IMES; (f) desenvolver a avaliacdo institucional da atividade de extensdo como subsidio para
estabelecimento de metas que atendam a educacéo continuada, a criacdo de mecanismos de formacao
de opinido publica, desenvolvimento da comunidade; (g) acdo cultural e buscar novos parceiros, em
organizacdes publicas e privadas, para o desenvolvimento de Projetos de Extensdo bem como aces

extensionistas.

2.6.6 A curricularizacio da Extensao

Em atendimento a Resolucdo MEC/CNE/CES n° 07, de 18 de dezembro de 2018, que
apresenta as diretrizes para a curricularizacdo da extensdo no contexto da lei n. 13.005/2014 que
aprovou o Plano Nacional de Educagdo (2014-2024) e, neste, o atendimento a meta n. 12 e sua
estratégia n. 7, sdo incorporadas ao PPl e nos PPCs das IMES brasileiras estas modalidades
extensionistas: (a) programas; (b) projetos; (c) cursos e oficinas; (d) eventos e prestacdo de servicos.
Tais modalidades serdo oferecidas de forma multidisciplinar e transversal durante o periodo de
formacdo, de acordo com 0s eixos gerais interinstitucionais das IMES ja mencionados.

O componente curricular Programa de Extensdo Universitaria constara da matriz curricular e
da grade horéria semestral de cada curso de graduacao, seja presencial ou na modalidade de Ensino a
Distancia (EaD), integralizando o montante de, no minimo, 10% da carga horaria do curso.

Os cursos de graduacdo definirdo os docentes que fardo a mediacdo e acompanhamento dos
programas, projetos e outras atividades extensionistas, em constante didlogo na perspectiva
multidisciplinar e de abrangéncia nos processos de aprendizagens. Para tanto, os discentes escolher&o
programas e projetos de varios eixos, corroborando com a formacéo cidada, integral e em dialogo
com as outras areas do conhecimento, e contardo com acompanhamento e sistematizacdo. O corpo
técnico-administrativo da Instituicdo pode atuar nas atividades de Extensdo, garantindo-se o registro

de sua participacéo e a valorizacdo do mesmo.

A Instituicdo podera definir um regulamento proprio para atender o desenvolvimento e

participacdo dos discentes, bem como os critérios de avaliacdo e de registro académico das horas
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cumpridas a serem computadas no curriculo do discente. Tal regulamento devera ser aprovado pelo

CONSUN em alinhamento as orientacdes de gestdo da Mantenedora.
2.6.7 A avaliagdo da Extenséo

Semestralmente os programas e projetos desenvolvidos de modo curricular na Institui¢éo
serdo avaliados por instrumento especifico constituido de indicadores, objetivando o registro no
historico do aluno como forma de seu reconhecimento formativo. A avaliacdo se fard no ambito dos
cursos a partir dos programas, projetos e outras acdes extensionistas desenvolvidas. Indicadores
avaliativos da Extensdo compdem o processo de autoavaliacdo institucional e serdo registrados no
ambito dos relatdrios da Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA).

O processo de avaliagdo dos programas, projetos e outras acfes extensionistas, no ambito dos
cursos, deve observar, ao minimo, seis indicadores: (1) relevancia social do programa e projeto de
extensdo para as comunidades interna e externa; (2) interacdo dialdgica entre as comunidades interna
e externa; (3) indissociabilidade ensino, pesquisa e extensdo; (4) interdisciplinaridade e
transversalidade de saberes; (5) impacto na formacéo cidada e profissional; (6) contribuicdo para a

transformacéo social e desenvolvimento humano.
2.6.8 Politica institucional de apoio a Extensao

O apoio a Extensao considerara a pluralidade da IMES. Nessa perspectiva, dada a conjuntura
institucional e a realidade do Pais, a Instituicdo precisa definir como prioridade o apoio a programas
e projetos extensionistas que busquem o dialogo e parceria com segmentos sociais que, huma dada
conjuntura, atuem na perspectiva de transformacéo social; tanto por evidenciarem as contradigdes da
estrutura e conjuntura da sociedade, como pelas praticas que empreendam contra 0 cerceamento da
liberdade humana e manutencdo das desigualdades sociais, econémicas e politicas. Essa opcéo
valorativa, quanto a escolha da populagcdo com a qual se deseja trabalhar, concretiza 0 compromisso

com a construcdo da cidadania como patriménio coletivo da sociedade civil.

O compromisso de aperfeicoar o didlogo entre o saber académico e o saber popular é

reafirmado pela IMES ao instituir uma politica de apoio a Extensdo. Essa politica preconiza as
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condicdes para que docentes e discentes tenham maior insercao na comunidade e possam desenvolver
parcerias com segmentos da sociedade que, dada sua condi¢do social, econdmica e politica, ndo tém
acesso e permanéncia ao conhecimento cientifico e técnico ou qualquer conhecimento transformado
em bem cultural. Por outro lado, os docentes e discentes terdo acesso ao saber popular referenciado
nas estratégias de sobrevivéncia dessa populacdo. A interlocucdo entre os saberes académico e
popular ndo é o unico requisito para qualificar a relacdo entre parceiros. Ha, também, as dimensdes
social e politica dessa interacdo que devem, necessariamente, garantir o exercicio democréatico na
definicdo de objetivos e escolha das estratégias que motivam a parceria, independentemente de sua
natureza.

A politica de apoio a Extensdo precisa, ainda, no universo académico: (a) sustentar o
paradigma de universidade que se norteia pela indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao; (b)
incentivar a préatica da indissociabilidade como tarefa coletiva na materializacdo dos projetos
pedagdgicos; e (c) afirmar o carater académico das atividades extensionistas, de modo que haja nesses
fazeres formacao ética, politica, cidadd, cientifica e técnica dos discentes e docentes.

Os recursos para o desenvolvimento dos programas, projetos bem como das agoes
extensionistas, serdo providos em planejamento de segmentos académicos e administrativos da
Instituicdo. Os programas e projetos, vinculados diretamente pela curricularizacdo dos cursos e por
iniciativa de gestdo a Instituicdo como um todo, terdo seus custos operacionais previamente orcados,
visando o pleno cumprimento das acdes programadas e, consequentemente, devidamente registradas
e avaliadas. Além dos recursos oriundos do orcamento dos cursos e da Instituicdo, preconizam-se
parcerias e convénios com diferentes segmentos da sociedade, no ambito publico ou privado, que

tenham aderéncia aos fins da Instituicdo.
2.6.9 Diretrizes para Extensdo nas Instituicdes Metodistas de Ensino Superior

Dadas as condicdes teoricas referenciais, os dispositivos legais e considerando-se a viabilidade
econémico-financeira da Instituicdo, ficam estabelecidas as seguintes diretrizes gerais para a

Extensdo no contexto da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, a serem efetivadas em

todas as iniciativas institucionais e interinstitucionais das IMES:
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A Extensdo precisa ser considerada como processo, passivel de construcao e reconstrucédo em
funcédo da avaliacdo regular, sistematica e continua de seus programas, projetos e demais atividades
aderentes por meio de instrumentos que considerem aspectos qualitativos e quantitativos.

Toda iniciativa em Extenséo precisa estar alinhada, ao menos, a algum dos Programas
Interinstitucionais de Extensdo (PIEx) nas IMES.

A curricularizacdo da Extensao nao concebera programas ou projetos que nao tenham aderéncia
a realidade e que ndo enxerguem o ambiente histdrico, cultural, social, econémico e politico das
populagGes alcancadas, mas terd como principio basilar promover, em parceria com as comunidades,
a sua autonomia.

O impacto na formacdo dos estudantes na perspectiva da cidadania e da humanizacdo devera
ser 0 eixo principal dos diferentes programas, projetos, acoes e atividades de extensdo, para que se

desenvolva no processo das aprendizagens a autonomia e o protagonismo do estudante.

2.7 Politicas de pesquisa

A pesquisa, indissociavel do ensino e da extensdo, € um dos pilares centrais da educacao
superior. E por meio da pesquisa que o ensino desenvolve sua capacidade emancipatoria, critica,
transformadora e interventora na realidade social. Tradicionalmente a pesquisa no Centro
Universitario lzabela Hendrix é entendida como propulsora do desenvolvimento institucional ao
propiciar interfaces com as questfes sociais e orientar a intervencao e o exercicio da responsabilidade
social.

Para o Centro Universitario Metodista lzabela Hendrix (CEUNIH), a pesquisa e 0
conhecimento cientifico dela decorrente sdo marcas fundamentais que se fazem presentes,
dialeticamente, na vida e missdo de uma instituicdo confessional que sempre buscou unir
conhecimento e piedade vital.

Na pés-modernidade, o desafio em desenvolver uma educacdo de qualidade perante a
tendéncia mercantilista do ensino que o projeto de globalizacdo neoliberal quer impor, requer a
capacidade de trabalhar as informacbes de forma critica, com qualidade, de forma a construir
conhecimentos e interpretacfes da realidade emancipadoras. No CEUNIH assume-se que esta € a
fungéo da pesquisa numa instituigdo de ensino superior. Obviamente esta viséo vai além do mandato
legal expresso no artigo 52 da LDB n°® 9394/96 para as institui¢des de ensino superior brasileiras, pois

a pesquisa aparece como um mecanismo central da cultura e missdo institucional ao vincular a ética
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e a responsabilidade socioambiental a producéo e uso do conhecimento, que so se torna legitimo se
contribui para a melhoria da existéncia humana, inserindo-se na realidade histérico-social.

Para tanto, a pesquisa estara sempre ligada ao ensino — pois o conhecimento sé é dindmico na
medida em que docentes e discentes se propdem a pensar e enxergar o0 mundo em suas diferentes
instancias a partir de um saber que se proponha observador/pesquisador da realidade. A pesquisa
também estard ligada a extensdo — pois € um dos meios pelo qual a instituicdo pode atender as
necessidades e demandas da sociedade. Com ela a producdo de conhecimento adquire a dinamica
capaz de ndo apenas acumular saberes, mas principalmente traduzir estes saberes em progresso da
comunidade, bem-estar social e material. Desta forma, docentes e discentes estardo envolvidos em
articular o conhecimento produzido pelo ensino e pesquisa com os desafios sociais que reclamam
pela intervencdo pratica do saber académico.

Esta concepcdo de pesquisa no Centro Universitario Metodista 1zabela Hendrix parte do
principio de que a pesquisa e 0 saber cientifico sdo instrumentos que promovem condicdes de
pertencimento, empoderamento e transformacéo social. Nao se pode conceber, tal como como ocorre
desde o iluminismo, que o crescente avanco cientifico e tecnoldgico concentre sua luz apenas a
determinados estratos sociais, em detrimento da enorme maioria da populagdo ainda distante dos
beneficios da ciéncia, mas imersa na escuridao de seus déficits. Ciéncia e tecnologia, cada vez mais
presente na vida das pessoas, deve ser um direito de todos.

E esta visdo politica e engajada de ciéncia e tecnologia que docentes e discentes do CEUNIH
precisam articular no cotidiano da vida comunitéria. Ha que se promover, por parte do corpo docente,
a missao de inspirar e cativar o corpo discente a enxergar o potencial emancipador que ciéncia e
tecnologia possuem guando produzidos para uma finalidade humanista. Docentes e discentes nesta
instituicdo devem estar conscientes e engajados de sua condicdo humana e social, de seu papel de
vislumbrar o real, analisd-lo de forma critica e engajada com o objetivo de propor solugdes,
contribuindo, dessa forma, para que o discente do enfrente os desafios que o0 mundo moderno. Esta é
a ciéncia e o conhecimento cientifico e tecnoldgico que vislumbramos e compartilhamos, tendo como
fim e objetivo o ser humano. Até porque, como se dizia no passado: o ser humano é a medida de todas

as coisas.
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Desde uma intensa articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao e entre as diversas areas do
conhecimento, e dentro de uma proposta inter e transdisciplinar, a pesquisa € entendida no CEUNIH

como:

 promocéo da consciéncia critica;

« producédo de novos conhecimentos;

» melhoria da qualidade profissional;

« forma de evitar o desperdicio do capital intelectual e da experiéncia;
« possibilidade de emancipacéo do sujeito;

« condicdo de atualizacdo;

« método.

Sendo assim, a politica institucional de pesquisa do CEUNIH assume trés linhas de trabalho:

1. Producédo do conhecimento.
2. Formacéo cientifica do discente.
3. Divulgacdo do conhecimento.

2.7.1 Produgéo do conhecimento

A politica institucional de apoio a pesquisa do CEUNIH pretende estimular a criacdo de cultura
e conhecimento, o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento critico e reflexivo visando
dar resposta as demandas da comunidade em que se insere. Para isso sdo adotadas as seguintes

estratégias institucionais:

« Garantia permanente da relevancia cientifica e social da producéo intelectual dos projetos e
acOes de pesquisa do CEUNIH através de indicadores institucionais de ordem qualitativa e
quantitativa, visando oferecer contetdo avaliativo e manutencdo da cultura interna do

acompanhamento de processos de pesquisa.
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« Incentivar o intercambio de pesquisa, por meio da parceria entre as demais instituicbes que
compdem a rede Metodista de Educacdo, com vistas a oferecer cursos de pds-graduacéo Stricto
Sensu.

« Firmar parcerias com centros de pesquisa no Brasil e no Exterior, para fomentar a capacitacéo
docente, bem como atrair recursos e incremento de técnicas e metodologias de pesquisa.

« Promocé&o da cooperacéo cientifica entre instituicbes nacionais e internacionais, tendo como
parceiros privilegiados as IES metodistas. Estabelecimento de parcerias interinstitucionais de
fomento a pesquisa. Estimulo as parcerias cientificas com o setor privado.

« Financiamento de atividades de producdo de conhecimento cientifico, técnico, pedagdgico e
cultural, nos niveis de Graduacdo, Pds-graduacao e Extensdo. Para isso incentiva-se a busca
constante do apoio de agéncias de fomento a pesquisa, como parte do esforco de custeio e
captacdo de recursos em prol da producdo cientifica, além dos recursos e programas
institucionais ligados aos editais do Programa de Pesquisa.

« Estabelecimento e consolidacdo de grupos e linhas de pesquisa, formalizados junto ao CNPq,
alinhados & missdo e a insercdo comunitaria do CEUNIH, visando a criacdo futura de um
programa de pds-graduacao stricto sensu.

« Apoio a pesquisa de docentes para elaboracdo das suas teses e dissertagdes com a finalidade
de melhorar sua qualificacéo.

« Comunicacdo continua e permanente com a comunidade interna e externa, identificando
interesses e demandas que permitam a adequacdo da pesquisa as necessidades institucionais e
sociais.

« Avaliacdo continua dos processos internos através da avaliacdo institucional, conduzida pela

Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA).

2.7.2 Formacao cientifica do discente

A formacéo cientifica do corpo discente aparece como um objetivo fundamental do Centro

Universitario Metodista Izabela Hendrix, que busca, deste modo:

a) Despertar vocacdo de pesquisa cientifica e contribuir para a formagdo de recursos humanos
para a pesquisa cientifica ao proporcionar a aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa,
bem como e estimular o pensamento cientifico e a criatividade.

b) Incentivar os participantes na continuidade dos estudos em cursos de pds-graduacao.
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c) Estimular professores pesquisadores a envolveram alunos da graduacdo nas atividades
cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural.

d) Estimular os discentes a integrarem o0s grupos de pesquisa na instituicdo, visando integra-los
ao Programa de Iniciagdo Cientifica.

O ambito académico apropriado é a Iniciacdo Cientifica, que adota no Centro Universitario

Metodista Izabela Hendrix as seguintes estratégias institucionais:

e Valorizacdo permanente dos Trabalhos de Conclusdo de Curso como expressao da
indissolubilidade entre o ensino e a pesquisa;

e Atribuicdo de horas para docentes atuarem como orientadores dos trabalhos de conclusdo de
curso, de modo a oferecer orientacdo qualificada visando producdo cientifico-tecnoldgica
compativel com os interesses institucionais;

e Manutencdo do programa de bolsas de Iniciagcdo Cientifica dentro das linhas de pesquisa
aprovadas pela instituicao;

e Participacdo do aluno em Grupos de Pesquisa e formalizados no CNPq;

e Adota-se como critério de exceléncia a publicacdo do TCC em forma de artigo, em revistas
cientificas indexadas ou em congressos cientificos.

2.7.3 Divulgacéo do conhecimento

A pesquisa cientifica traz no seu cerne a exigéncia de divulgacdo e publicacdo dos resultados,
visando levar a comunidade os resultados e beneficios da ciéncia e tecnologia. Destacamos a seguir

as estratégias para a divulgacao cientifica nos ambitos interno e externo:

e Qualificar e incentivar a publicacdo da producdo cientifica e tecnologica de docentes e
discentes em revistas cientificas indexadas no Brasil e no exterior.

e Apoio a participacdo em eventos cientificos qualificados do corpo docente e discente.

e Fortalecimento dos periddicos institucionais, visando sua crescente qualificacdo e indexacéao
em repositdrios nacionais e internacionais.

e Fortalecimento do Congresso de Pesquisa, Iniciacdo Cientifica e Extensdo, ampliando sua
insercdo na comunidade académica nacional, bem como contribuir para que as jornadas e
eventos dos cursos de graduacdo e pos-graduacdo tenham espaco para a divulgacao cientifica
e tecnoldgica do conhecimento produzido.

e Possibilitar a edicdo e publicagdo de livros e coletaneas por pesquisadores da instituigdo
através da editora institucional.
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2.7.4 Desenvolvimento artistico e cultural

A proximidade do campus Praca da Liberdade do Centro Universitario Metodista Izabela
Hendrix com o Circuito Cultural Praca da Liberdade permite que varias atividades com os discentes
sejam realizadas na perspectiva de disseminacao artistica e cultural. Visitas guiadas, aulas interativas,
exposicoes cientificas e outras iniciativas enriqguecem a experiéncia dos estudantes.

O Circuito Liberdade foi inaugurado em 2010 e ja é reconhecido como um importante corredor
de cultura do Pais. Abrigado em uma &rea histérica de Belo Horizonte (MG), é composto por 16
instituicdes, dentre museus, centros de cultura e de formacédo, que mapeiam diferentes aspectos do
universo cultural e artistico. Atua em articulacdo com o espaco urbano e 0s diversos grupos artisticos
e populares, consolidando-se como um braco forte da politica publica de Cultura do governo estadual.
Espacos para visitagéo:

— Espago do Conhecimento UFMG;

— MM Gerdau - Museu das Minas e do Metal;
— Memorial Minas Gerais Vale;

—  Centro de Arte Popular — Cemig;

— BDMG Cultural;

— Academia Mineira de Letras;

—  Museu Mineiro;

— Arquivo Publico Mineiro;

—  Centro Cultural Banco do Brasil;

—  Cefar Liberdade;

— Casa Fiat de Cultura;

— Biblioteca Pablica Estadual de Minas Gerais;
— Praca da Liberdade

— Palacio da Liberdade

— Espaco Cultural Escola de Design - UEMG
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2.8 POLITICAS DE GESTAO

O surgimento de novas tecnologias, a ampliacdo na producao e a rapidez na reproducéo de
conhecimentos exigem politicas de democratizacdo interna da universidade. Assim, a esfera de
decisdes torna-se oportunidade para o exercicio do aprendizado da responsabilidade de se cogerenciar
0 processo de gestacéo e socializagcdo do conhecimento.

Assim, considerando as Diretrizes para Educacdo na Igreja Metodista (DEIM) e que a
existéncia humana ocorre mediada pelo triplice universo do trabalho, da sociedade e da cultura, o
conhecimento produzido e disseminado nas relagfes académicas deve ter 0 compromisso com a
construcdo da cidadania e a intencionalidade expressa, de forma a contribuir com uma melhor
qualidade de vida e com a dignidade dos homens e mulheres.

Fica claro, portanto, que ndo é possivel a pretensdo de se alcancar os objetivos isoladamente.
A estrutura organizacional deste Centro Universitario prevé a participacdo de representantes da
comunidade académica e da sociedade, em diversas instancias decisorias, em colegiados como o
Conselho Universitéario, Conselho de Etica em Pesquisa, na Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) e
nos colegiados de nucleos e cursos.

Dai a necessidade da gestdo institucional incentivar, dentro das condi¢cdes or¢camentarias, a
implementacdo das politicas académicas estabelecidas, voltadas para o incentivo ao ensino, a
pesquisa e a extensdo, tornando possivel a educacdo de qualidade, premissa de nosso projeto de
desenvolvimento institucional, com suas instancias decisorias articuladas de forma horizontalizada e

integrada.

2.9 POLITICA INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZACAO

A internacionalizagdo universitaria permite, a0 mesmo tempo, a abertura da Universidade para
0 mundo e a aproximacao deste da Universidade. Isto é possivel por meio de acordos de cooperagédo
internacional que envolve a mobilidade docente, discente e técnica-administrativa; capacitagdo de
toda a comunidade académica; e a revisitacao e analise dos projetos pedagogicos matrizes curriculares

em um contexto global.
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Os objetivos gerais académicos vinculados a Politica de Internacionaliza¢do sdo promover
educacdo de qualidade, pesquisa de alto impacto e formar profissionais preparados para o ambiente
global. J& os objetivos gerais de Marketing sdo ligados ao fortalecimento da marca e a
sustentabilidade do Programa.

De forma mais detalhada, os objetivos especificos da Politica de Internacionalizagéo,
conforme o documento de Politica Geral de Relacgdes Internacionais das Instituicbes Metodistas de
Educacdo, pressupde que a dimensdo internacional promove o enriquecimento da educagio e,
portanto, estd em sintonia com a proposta metodista de buscar educacdo de qualidade. A

internacionalizacdo contribui para:

a) aprofundar a perspectiva antropocéntrica da educacdo metodista;

b) desenvolver e harmonizar eixos comuns e norteadores de projetos pedagdgicos;

c) estimular agdes conjuntas de ensino, pesquisa e extensao;

d) identificar e incrementar novas fontes de financiamento;

e) promover o reconhecimento de atividades académicas, estudos e titulos;

f) corresponder aos desafios do mercado e da globalizac&o, a luz da ética crista;

g) atender as demandas da sociedade atual, observando os principios cristdos e metodistas;
h) valorizar a marca Metodista de educacéo no Brasil e no exterior;

i) Posicionar competitivamente as IMES;

j) Promover a formac&o de profissionais com maior competéncia e visdo holistica para atuacao
no mercado de trabalho;

k) Melhorar e qualificar o ensino nas nossas IES promovendo uma possibilidade de abertura a
novos horizontes aos nossos discentes.

Para alcancar tais objetivos, a partir de junho de 2016, foi criado o International Relations
Office (IROffice), da Rede Metodista de Ensino, composto por uma equipe responsavel por pensar a
internacionalizacdo das instituicbes Metodistas de ensino, tendo como gerente o Prof. Dr. Fabio
Botelho Josgrilberg. A criacdo do IROffice levou em consideracdo a Politica para a Cooperacgéo
Internacional para as Instituicdes Educacionais Metodistas (IME); as exigéncias contemporaneas para
a promocdao da qualidade do ensino, pesquisa e extensdo; além da cooperagdo das IME brasileiras

com Associagdes Internacionais de Instituicdes de Ensino, dentre elas a IAMSCU e a ALAIME.
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O IROffice tem como atribui¢des, dentre outras, promover:

e acOes de ensino, pesquisa e extensdao em ambito internacional, pautando-se na missdo das
InstituicOes Metodistas de Educacao;

e cooperacdo internacional de docentes, discentes e funcionarios técnico-admininistrativos em
todos os niveis e modalidades de ensino de atuacdo das instituicdes Metodistas;

e capacitacdo do corpo docente, discente e técnico administrativo para a atuacdo em nivel
internacional.

Localmente, o IROffice é apoiado pelos Comités Locais de RelagGes Internacionais (CLRI),
que acompanham as a¢des de internacionalizacdo e sdo constituidos por docentes em cada uma das
Instituicdes de Ensino da Rede Metodista. No Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix, o CLI
é formado por um (a) coordenador (a), docente, que serd o ponto focal de contato do IME junto ao
Escritério, além de outros dois docentes que compde a equipe de trabalho. Cada docente pertence a
um Ndcleo, sendo responsavel pela promocéo e articulacdo dentro do seu Nucleo de origem.

Assim, o Projeto de Internacionalizacao busca:

e Promover o envolvimento mais profundo das instituices metodistas de Educacdo Superior
brasileiras com algumas das principais IES relacionadas a Igreja Metodista em paises
priorizados,

e Estabelecer cooperacdes internacionais de ensino e pesquisa, com realizacdo integrada aos
PPI;

e Promover experiéncias educacionais internacionais para 0 maximo possivel de discentes,
inclusive por interacbes mediadas a distancia;

e Promover a integracdo dos docentes brasileiros com estrangeiros, para oferta de disciplinas,
pesquisas e publicacdes conjuntas, com resultados de trabalhos redigidos preferencialmente
em inglés ou outra lingua estrangeira.

e Ampliar o recrutamento de estudantes internacionais para estudarem nas IES metodistas
brasileiras;

e Estabelecer formas de cooperacdo que permitam o financiamento de pesquisas e ensino a
partir de recursos angariados no exterior;

e Melhorar o posicionamento das IES metodistas brasileiras em termos de impacto internacional
por pesquisas cientificas;

e Preparar profissionais preparados para o ambiente global e suas complexidades.
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2.9.1 Parcerias e convénios

Sempre conectado aos novos tempos, 0 Centro Universitéario l1zabela Hendrix aposta cada vez
mais na internacionalizagao do conhecimento como politica institucional. Para colocar suas diretrizes
em pratica, a instituicdo conta com diversos formatos de programas, intercambios, cursos, estagios e
outras acdes que propiciam aos alunos uma formacdo académica e multicultural para além das
fronteiras do Brasil.

Ciente da importancia de levar a exceléncia do ensino que oferece e absorver as melhores
praticas pedagogicas em nivel global, Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix promove
iniciativas para identificar tendéncias, conexdes, oportunidades e nichos de mercado, além de
desenvolver relacionamentos de interesse da instituicdo com agdes que a mantenham em processo
constante de renovacao.

O direcionamento do Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix em busca de um viés
cosmopolita do ensino se baseia em uma série de vantagens e diferenciais que influenciam a formacao
de professores e alunos que tém a oportunidade de uma vivéncia no exterior. As experiéncias
internacionais acrescentam diversas habilidades aos estudantes: nova lingua e cultura, competéncias
académicas de outro pais, troca de experiéncias, atualizacdo do conhecimento, adaptabilidade,

criatividade, entre outros beneficios.

Universidad Mayor — Santiago — Chile

O lzabela possui parceria com a Universidad Mayor, em Santiago de Chile, para o Programa
Intensivo de espanhol como lingua estrangeira e também mobilidade docente e discente. Atualmente
ha um aluno do curso de Engenharia Civil estudando um semestre académico na Universidad Mayor.
Santiago é uma das mais modernas e desenvolvidas metrépoles da América Latina, com importantes

indices de desenvolvimento social e econdmico.

Zuyd University of Aplied Sciences — Maastritich - Holanda

A Universidade Zuyd de Ciéncias Aplicadas € uma solida instituicdo de ensino na Holanda,
com forte atuacdo em ecossistemas de tecnologia em diversos setores como satde, agronegocios e
tecnologia de ponta. A Universidade possui campi em Heerlen, Sittard e Maastricht no sudeste da

Holanda. O foco principal da Universidade Zuyd é nos programas de bacharelado, 52 no total, a
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maioria deles em holandés. Existem atualmente oito programas de mestrado. A parceria prevé a
realizacdo de seminarios internacionais de marketing no Izabela Hendrix, grupos de pesquisa em
Management Games e mobilidade docente e discente, alem de missbes de estudo reciprocas entre o
Brasil e a Holanda.

Newcastle College - Inglaterra

A Newcastle College é uma instituicdo de educacdo superior que conta com mais de 20 mil
estudantes e esta localizada em uma regido que proporciona facil acesso a outras localidades
europeias. A cidade conta com uma vasta variedade de comércios e um dos maiores shoppings centers
da Europa, o Eldon Square. Newcastle esta localizada no nordeste da Inglaterra, regido com enorme
riqueza turistica e historica impressionante, além de estar situada proximo a um porto e uma rica

inddstria naval que data da Revolugao Industrial.

Universidad Madero — México

A Universidade Madero de Puebla é uma instituicdo de ensino superior localizada em San
Andrés Cholula, a 120 km da Cidade do México. Possui 29 cursos de graduacéo e 10 programas de
poOs-graduacdo, num total de 39 programas académicos em seus dois campi, tanto no local e on-line,
bem como cursos de escola, em forma de workshops e graduados coordenados pela Educacéo
Continuada. O Campus Puebla esta localizado perto de uma das regides turisticas mais importantes
do estado, a Zona Arqueoldgica de Cholula.

Universidade Evora — Portugal

A Universidade de Evora foi fundada em 1559 pelo Cardeal D. Henrique, Arcebispo de Evora,
mais tarde Rei de Portugal. Foi a segunda universidade a ser fundada em Portugal depois de Coimbra.
Possui mais de 10 mil alunos em programas de graduac&o, mestrado e doutorado. Evora é uma cidade
portuguesa na regido do Alentejo com 50 mil habitantes. O seu centro histérico bem-preservado € um
dos mais ricos em monumentos de Portugal, o que lhe vale o epiteto de Cidade-Museu. Em 1986, o
centro historico da cidade foi declarado Patrimdnio Mundial pela UNESCO.
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Ayoma Gakuin University - Japéo

A Aoyama Gakuin University € uma universidade particular em Shibuya, Téquio, Japao. Foi
originalmente criada em 1874 por missionarios da Igreja Metodista Episcopal e foi entdo
reconfigurada em seu estado atual em 1949 para formar Aoyama Gakuin. E uma das mais antigas
instituicdes de ensino superior do Japdo. A Universidade Aoyama Gakuin tem como objetivo educar
os alunos com um forte senso de responsabilidade social e moralidade, a fim de contribuir para a
sociedade de acordo com sua politica educacional baseada na fé cristé.
Possui cerca de 20 mil alunos, distribuidos em programas de graduacédo e pos-graduacdo abrangem
literatura, direito, economia, negdcios, politica internacional, comunicacdo, ciéncia, engenharia e
estudos culturais, bem como programas de pos-graduacdo em areas especializadas, como gestao
internacional, direito e contabilidade profissional. O campus de Aoyama esta localizado na parte leste
de Shibuya, perto da ala Minato, um dos mais sofisticados dos 23 distritos de Téquio.

2.9.2 Programa de Mobilidade Internacional Académica

O Centro Universitario Metodista lzabela Hendrix, por meio de suas parcerias com
importantes instituicdes internacionais, oferece semestralmente possibilidades de semestre
académico para alunos estudarem no exterior.

O intercdmbio académico oferece vagas gratuitas (0s alunos respondem somente pelos custos
de alimentacéo e estadia) em universidades conveniadas. Atualmente, sdo seis universidades (Chile,
México, Portugal, Inglaterra, Holanda e Japdo) com as quais os estudantes acessam, por meio de
edital, a possibilidade de cursar um semestre no exterior e aprimorar sua bagagem cultura e dominio
da lingua. Os estudantes do Izabela Hendrix poderao se inscrever em quaisquer dos cursos oferecidos
pelas universidades conveniadas.

Para ingressar nas universidades conveniadas, é necessaria a comprovacdo de conhecimento
do nivel intermediario da lingua (Espanhol ou Inglés). O processo seletivo ocorre em duas etapas, a
primeira € realizada no Izabela Hendrix por comiss@o nomeada pelos cursos participantes do Edital,
com representacdo da Assessoria de Relacbes Internacionais, e a segunda realizada pelas
universidades estrangeiras que acolherdo o estudante. A divulgagdo dos resultados acontecera por

meio de contato da Assessoria de Relagdes Internacionais com o candidato.
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2.9.3 Miss0Oes de Estudo

Com vistas a estimular debates sobre convergéncias e divergéncias nos processos sociais,
historicos, politicos e econdmicos, bem como os conflitos e possibilidades culturais que desenham os
territorios fisicos e conceituais das metropoles no Exterior que a Assessoria de RelacGes
Internacionais do Centro Universitario Metodista lzabela Hendrix prop8e anualmente missdes
internacionais de estudos em diferentes cidades no mundo.

As missdes de estudo tém como foco oferecer aos alunos a oportunidade de estudar um curto,
porém proveitoso periodo no exterior — entre 10 a 20 dias, tendo a convivéncia com a lingua e o
modus operandi da educacdo ou atuacdo profissional no exterior. Essa aproximacao traz beneficios
ndo apenas aos alunos, que passam a ter contato com praticas educacionais ou profissionais em paises
de primeiro mundo ou mesmo em desenvolvimento, mas que configurem importantes formas de
atualizacdo, mas também aos docentes, que passam a ter contato com préaticas inovadoras de docéncia

e de mercado.

2.9.4 Visiting Professor

A partir de convénios e parcerias, bem como aproximagfes pontuais, 0 Centro Universitario
Metodista lzabela Hendrix traz ao Brasil professores com reconhecida expertise e experiéncia
internacional para palestrar para alunos e profissionais.

O objetivo é atualizar a comunidade académica, discente e docente, de préaticas pedagdgicas,
contetidos académicos e questdes profissionais que circundam o universo dos paises desenvolvidos,
de forma a conectar alunos e professores com o que ha de mais moderno, bem como trazer questdes
e desafios que estdo sendo pensados em outros paises.

O programa prevé a realizacdo de um evento (seminério ou congresso) anual, com
possibilidade de um palestrante ligado a uma instituicdo de ensino no exterior, cuja atuacdo docente
e profissional esteja ligada a parte dos cursos de graduacao do Izabela Hendrix.

Além das palestras no campus, o palestrante é sempre convidado a palestrar em institui¢cGes
parcerias ao lzabela Hendrix. Dessa forma, o evento soma-se a um calendario de palestras em outras

instituicoes e setores de Belo Horizonte, sempre ampliando a possibilidade de parcerias e contatos
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que enriquecem a comunidade académica. Ao final, sdo realizadas reunides com os docentes, visando
criar oportunidades de parcerias para docéncia e pesquisa envolvendo o lzabela Hendrix e a

instituicdo da qual o palestrante faz parte.

3 IMPLEMENTACAO DA INSTITUICAO E ORGANIZACAO ACADEMICA

Diante do rapido desenvolvimento da sociedade atual, torna-se necessario estar a cada instante
repensando o fazer académico. E com essa visdo que o Centro Universitario Metodista Izabela
Hendrix busca constantemente modernizar os processos académicos, melhorando a qualidade do
servico prestado ao(a) estudante. Os avancos e corre¢des de rumos institucionais sinalizados ao longo
deste projeto de desenvolvimento encontram-se expressos também nos itens abaixo.

Segundo analises do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) em 2009, 14,4% da
populacdo de 18 a 24 anos, faixa etaria esperada para o ingresso na educacdo superior, estavam
matriculados no ensino superior. Por entender que o crescimento da populacdo universitaria é
condicdo para o desenvolvimento econdémico e social do Brasil, busca-se no Centro Universitario
Metodista Izabela Hendrix consolidar os cursos, aliando alta qualidade ao menor custo. Para ampliar
a oferta de cursos praticamos precos acessiveis para a graduacdo e o incentivo a Educacdo Continuada

permanente para 0S egressos.

3.1. Plano para Atendimento as Diretrizes Pedagdgicas, estabelecendo os critérios gerais para
a definicéo de:

3.1.2 Perfil de egresso

A formacédo que o Centro Universitario proporciona aos(as) seus(suas) alunos(as) nao deve
apenas limitar-se a preparar os individuos para o mercado de trabalho. Ao final do seu percurso
académico, de acordo com a Missdo Institucional, os(as) alunos(as) além de cidadaos(as)
qualificados(as) e criticos(as), com base em valores cristdos, devem atuar na transformacdo da
sociedade.

Ressalta-se a importancia do acompanhamento de egressos, que significa focar atencéo
nos(as) ex-alunos(as), investigando suas trajetdrias profissionais, a partir de suas realidades pessoais,

académicas e sociais, numa busca de dados relevantes, que contribuirdo para a melhoria da qualidade
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de ensino e atualizacdo dos cursos de graduacédo, de extensdo e de pds-graduacao, além da revisao

dos projetos de ensino, pesquisa e extensao.

3.1.3 Selecdo de contetdos das disciplinas

A selecdo de conteudos é efetivada a partir da sua relevancia social, considerando as

referéncias da producéo da area envolvida e das demandas do campo profissional. Sdo formalizadas

e fixadas através de ementarios, constantes dos projetos pedagdgicos dos cursos. Assim, a defini¢éo

e a selecdo dos conteudos das disciplinas dos cursos sao efetuadas pelos docentes, de acordo com as

ementas propostas pelos respectivos colegiados, acompanhados pelos(as) Coordenadores(as). Nessas

determinag0es séo levadas em consideragdo, num aspecto mais amplo:

As Diretrizes para a Educacdo na Igreja Metodista, seus principios e propostas
educacionais;

A Declaragio da UNESCO sobre Viséo e Misséo da Educagdo Superior;

As Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos, os Padrdes de Qualidade, e outras
normatizacdes estabelecidas pelos 6rgdos competentes do Ministério da Educacéo e pelos

Conselhos Profissionais.

Num aspecto mais restrito:

Pelas concepcdes dos cursos, seus objetivos e perfil desejado para os egressos, de acordo
com o projeto pedagdgico dos cursos;

Pelos resultados apontados pelos processos de Avaliacdo Institucional, interno e externo;
Pelas peculiaridades da regido de insercdo do Curso, conforme seus campi;

Pelas caracteristicas do mercado de trabalho, e principalmente pelas peculiaridades e

especificidades das turmas.

No Centro Universitario valoriza-se, aprecia-se e recomenda-se a utilizacdo de praticas

metodoldgicas diversificadas, respeitando-se a autonomia do docente na definicdo da melhor

abordagem pedagdgica a ser dada a cada disciplina, entendida como aquela que melhor se adéqua as

turmas e a natureza da matéria a ser trabalhada. Assim, quando elaboram seus planos de ensino, 0s(as)
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professores(as) especificam, grosso modo, a metodologia que utilizardo em suas disciplinas,
selecionando os procedimentos mais adequados e apropriados as diversas situacdes de aprendizagem.

Dentre as metodologias de ensino a serem aplicadas nas disciplinas destacam-se as
vivenciadas como aulas expositivas e experimentais, além da utilizacdo de outras atividades como
debates, trabalhos em grupos, realizacdo de projetos, pesquisas, estagios, apresentacdo de
monografias, etc. Ainda com o objetivo de consolidar o processo de construcdo do conhecimento
através do bindmio teoria/prética, sdo incentivadas visitas técnicas, assessorias, cursos de extensdo,
prestacdo de servicos, palestras, jornadas académicas e seminarios abertos a participacdo de alunos,
professores, corpo técnico e comunidade em geral, que contribuem, de maneira rica, para a aquisicao
dos conteudos definidos nos projetos e planos de curso e de ensino dos docentes.

O éxito das praticas metodolégicas é verificado por meio do Programa de Avaliacdo
Institucional, que tem, como um de seus itens, a avaliacdo semestral de todos os docentes das
disciplinas dos cursos, cujo resultado é acompanhado pelos(as) Coordenadores(as) e Colegiados de

cada curso.

3.1.4 Processo de avaliacdo

A avaliacdo do ensino como parte inerente do processo educacional construido no lzabela
Hendrix tem como caracteristica fundamental ser uma ponte efetiva entre a instituicdo e a realidade
social. A implementacdo dos processos avaliativos considera entre outras coisas este Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) nele contido, os
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC’s), se efetiva de acordo com as normativas e regulamentos
estabelecidos pelas diretrizes educacionais maiores, emanadas do Ministério da Educacdo, em
especial o SINAES, que regulamenta o processo de avaliacdo externo, um dos marcos regulatorios
do Estado brasileiro.

A avaliacdo do desempenho escolar dos(as) alunos(as) esta prevista no Regimento Geral do
Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix.

A Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) desenvolve um programa institucional, elaborado e
proposto, em sua autonomia de acdo, sendo aprovado no CONSUN e implementado de acordo com
calendario académico. Seus resultados sdo sistematizados, divulgados aos segmentos internos,

discutidas formas de intervencdo objetivando mudangas e melhorias da instituicdo como um todo, e
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de cada uma de suas partes envolvidas. Nesse processo se integra a avaliacdo dos corpos docentes e
discentes da instituicdo, pelos pares, contemplando ainda oportunidades de autoavaliagdo desses
setores e as atividades-meio institucionais e as administrativas também participam do processo
avaliativo interno da instituicdo atraves da CPA. Esses resultados s&o significativos no
aperfeicoamento do processo de educacdo de educandos e de educadores, que em seu cotidiano aqui

se empenham em suas atividades formativas, razdo de ser institucional.

3.1.5 Atividades complementares, de pratica profissional e de estagios

As préticas educativas e 0 estagio supervisionado historicamente encontram-se engendrados
as relagOes sociais do trabalho evidenciadas principalmente através das dicotomias entre trabalho
manual x trabalho intelectual, teoria x pratica, existentes e reproduzidas no contexto da pedagogia
universitaria. Entendida como uma cultura e pratica consolidadas nos processos de ensino e de
aprendizagens, esta dicotomia é resultado da separagdo radical entre 0 mundo do trabalho e 0 mundo
das ideias e reflexdes.

A ocorréncia de espacos distintos de experiéncias educativas e formativas como os delineados
para as praticas e estagios, deve ser concebida como fundamento do préprio mundo real, desnudado
da visdo utilitarista e incorporada aos compromissos e responsabilidade.

O Nucleo de Estéagios responsabiliza-se por coordenar e estimular as praticas permanentes e
0s estagios comprometidos, propondo, registrando e acompanhando 0s processos.

As Atividades Complementares fazem parte do Curriculo dos cursos por recomendacdo das
Diretrizes Curriculares. Complementa a formacdo dos(as) estudantes com atividades educativo-
culturais e profissionais, de maneira, geral e também especificas do curso. Estimula-se a producéo e
promocdo de atividades diversificadas na propria instituicdo e as ofertamos como oportunidade para
atividades complementares

As Atividades Complementares e os Estagios Supervisionados possuem regulamentos
proprios e sdo pensados, propostos, executados nos cursos, acompanhados por docentes com
dedicacéo para tanto, e supervisionados pelos(as) coordenadores(as) de cursos, como parte integrante

das respectivas propostas pedagdgicas de seus projetos pedagdgicos.
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3.2 Inovagbes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos
componentes curriculares

3.2.1 Tempo e espaco para a aprendizagem e convivéncia cidada

As disciplinas que compdem as matrizes curriculares dos cursos de graduacdo do Centro
Universitario Metodista 1zabela Hendrix sdo ofertadas nas modalidades presencial e semipresencial,
tendo as suas cargas horarias definidas conforme as orientagdes legais do Ministério da Educacéo.
De acordo com a Resolugdo n.3, de 02 de julho de 2007, (art. 1°, §2°), do Conselho Nacional de
Educagao, “a definigdo quantitativa em minutos do que consiste a hora/aula ¢ uma atribuicao das
Instituicdes de Ensino Superior, desde que feita sem prejuizo ao cumprimento das respectivas cargas
horarias totais dos cursos”. (BRASIL, 2007). E descrito na mesma resolugéo que cabe a instituigdo
de ensino superior definir a duragdo da atividade académica e do trabalho discente efetivo, respeitados
os duzentos dias letivos, exigidos por lei.

Tendo como fundamento legal a Resolucdo do Conselho Nacional de Educacdo acima
descrita, os cursos de graduacdo do Centro Universitario tém as cargas horérias das suas disciplinas
curriculares mensuradas e registradas em horas compostas por atividades académicas e trabalho

efetivo discente que compreendem:

e Prelecdes e aulas expositivas;

e Atividades praticas supervisionadas, tais como laboratdrios, atividades em bibliotecas e
centros de documentacao, visitas a contextos profissionais e culturais;

e Realizacdo de pesquisas supervisionadas;

e Atividades praticas de diferente natureza;

e Participacdo em projetos de pesquisa e extenséo;

e Participacdo em grupos cooperativos de estudos;

e Leituras aprofundadas em temas de diferentes abordagens.

Desta forma, os Planos de Ensino das disciplinas séo elaborados a partir de uma concepcao
de conhecimento e de organizacdo temporal/espacial educativa que permite ao(a) estudante sair da
clausura da sala de aula, sendo incentivado(a) a vivenciar a autonomia no processo de construgao dos
saberes. Assim, a hora/aula (computada na integralidade de 60 minutos) € composta por exercicio
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discente que transcende o tempo da relacdo com o professor e, portanto, ndo limita-se ao espaco sala
de aula/laboratorio reconhecendo-se espacos e agdes para além desta relacdo como tempo necessario
ao aprendizado. Ressalta-se que todas as atividades académicas e de trabalho efetivo discente séo
acompanhadas e avaliadas pelo\a docente no Sistema Integrado de Gestdo Académica (AVA)
permitindo, desta forma, o cumprimento da totalidade da carga horaria.

Da mesma forma, zela-se para que o calendario académico seja cumprido integralmente
dentro do que preceitua a legislacdo vigente, ampliando-se o ano letivo em namero de dias (200 dias).
A elaboracédo do calendario académico é discutida amplamente entre os varios setores envolvidos e
aprovado pelo CONSUN. Em seguida ele é divulgado e disponibilizado eletronicamente no portal do
Centro Universitario.

Todos os servicos dos campi, como a Central de Atendimento ao Estudante, os laboratorios
de informética e a biblioteca, funcionam nos trés turnos durante a semana, sem interrupcdes, das 7h
as 22h, e no sabado das 8h as 17h. A reserva de livros, assim como a renovacdo e a consulta podem
ser feitas no portal, no menu Biblioteca, a qualquer tempo. O sistema metodista de educacdo encontra-
se em processo de integracdo das bibliotecas de todas as instituicdes pertencentes a Rede, o0 que trara
melhoria no atendimento do alunado, podendo ter acesso as bibliotecas de instituicdes metodistas
fora do pais.

Foi desenvolvida uma estrutura organizacional simples, com foco nos investimentos no
processo de aprendizado, no atendimento direto as demandas de estudantes, capacitacdo de
professores(as), salas de aulas, bibliotecas e laboratérios.

Os cursos tém seus projetos pedagdgicos discutidos e atualizados de modo a nao deixar que
estudantes saiam com desvantagens frente as exigéncias da profissdo e do exercicio da cidadania. A
legislagdo do MEC, com diretrizes para modernizacdo da educacdo universitaria no Brasil é
estritamente seguida, e sdo atendidos os padrdes de qualidade indicados pelos 6rgdos governamentais,
atentos as tendéncias internacionais.

O lzabela Hendrix coloca-se em sintonia com o decreto ponte da Reforma Universitaria, no
qual foi acrescida como area de avaliagdo das instituicbes universitarias no Brasil, além da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, a intervencao social.

As atividades de extensdo sdo desenvolvidas nas Agéncias de acordo com as perspectivas
interdisciplinares de cada Nucleo desta instituicdo. Neste contexto de multiplos olhares, a extenséo

intensifica e renova o contato com certos assuntos e praticas extrapolando, muitas vezes, os contedos
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e enfoques curriculares. De modo geral, alunos e professores extensionistas constroem outras
possibilidades de contato com a cidade e o0s sujeitos que a habitam. Muitas vezes, tais acOes se
desdobram em trabalhos de concluséo de curso, pesquisas e publicacdes.

Sdo diversas as formas de contato com a sociedade, desenvolvidas pelas agéncias. A Agéncia
de Cuidados, vinculada ao Nucleo de Biociéncias, atende internamente professores, funcionarios e
alunos, oferecendo cuidados emergenciais, psicoldgicos, psicopedagdgicos e ainda relacionados a
vida e a saude ocupacional. Externamente, a agéncia desenvolve um projeto de acolhimento aos
pacientes em unidades de saude.

A Agéncia de Direitos Humanos, vinculada ao Nucleo de Gestdo Social e Humanidades,
presta servico juridico a comunidade carente, desenvolve pesquisas no Observatorio de Direitos
Humanos e também disciplinas e cursos de contetido humanistico que envolve um publico interno e
externo ao Centro Universitario.

A Agéncia Oriente, ligada ao Nucleo de Gestdo Social e Humanidades, desenvolve cursos
destinados ao publico interno e pesquisas de acompanhamento do egresso.

A Agéncia de Estudos e Praticas Pedagdgicas, vinculada ao Nucleo de Formacdo Docente,
atende alunos e professores com cursos de capacitacéo e palestras, e ainda desenvolve metodologias
e processos de ensino a distancia.

A Agéncia Experimental de Comunicacéo, vinculada ao Ndcleo de Arte e Tecnologia, atende
alunos e professores, desenvolvendo produtos da &rea de comunicacdo em diferentes midias e
suportes. Além disso, essa Agéncia é responsavel pelas publicacdes de quatro revistas do Centro
Universitario Metodista Izabela Hendrix e também pelo desenvolvimento de metodologias de ensino
a distancia.

Também vinculado ao Nucleo de Arte e tecnologia, 0 Observatério do Caminhante investiga
questbes urbanas, no momento, aquelas ligadas a mobilidade. As a¢des e estudos se ddo por meio da
participacdo em eventos que envolvam outras instituicGes, participacdo em concursos e ainda por
meio de intervencdes na cidade desenvolvidas por professores e alunos.

Todas essas formas de contato direto com a sociedade, ou por meio de publicagdes, ampliam
0 entendimento do contexto em que o Centro Universitario se insere e que muitas vezes faz repensar
atividades, disciplinas e abordagens curriculares. Além disso, as experiéncias tém propiciado o
contato entre as diferentes Agéncias, o que pode, em longo prazo, indicar novos encontros e novos

caminhos.
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A evolucdo da tecnologia surgiu da demanda por sistemas educacionais capazes de oferecer
alternativas de formacdo profissional mais adequada as exigéncias do mercado de trabalho e ao
desenvolvimento da autonomia dos(as) estudantes no processo de ensino-aprendizagem, alterando
radicalmente o seu posicionamento anterior no qual se entregavam todas as informac@es ja prontas e
sistematizadas pelo professor para memorizacao e reproducéo por parte dos(as) alunos(as). Para tal,
integramos o Polo Educacional de Educacdo a Distancia da Universidade Metodista, em Sao
Bernardo do Campo, e oferecemos cursos integralmente a distancia para a populagéo da cidade. As
aulas presenciais podem ocorrer em qualquer um dos campi.

O ensino articulado a pesquisa e extensdo na graduacdo, € 0 uso de novas e modernas
tecnologias de informacéo e comunicacgéo, ndo so revolucionaram as formas de elaboracao, aquisi¢cdo
e transmissdo do conhecimento como permitiram a renovacdo dos métodos didaticos e pedagdgicos
e assim contribuiram de forma significativa para ampliar o acesso a este nivel de ensino. Neste ambito,
o Centro dispGe de computadores, softwares, recursos audiovisuais, que, aliados aos laboratorios
especificos, salas de recursos multimidia e bibliotecas informatizadas e com acervos atualizados,
possibilitam a introducdo de inovagdes no processo de ensino-aprendizagem.

Seguindo essa préatica ja estabelecida ha varios anos, que tem dado resultados positivos,
atualmente, no Centro, sao realizados os trabalhos integrados. Os projetos pedagdgicos dos Nucleos
apresentam as diretrizes para realizacdo dos Trabalhos Integrados dos cursos componentes, sendo as
especificidades de cada um descritas nos respectivos projetos pedagdgicos, estimulando as relaces

intra e inter cursos.

3.2.2 Politicas e praticas de educacao a distancia

A UNESCO indicou a necessidade de priorizar a Educacao a Distancia (EAD) para dar conta
da crescente demanda mundial pelo ensino superior. A entidade também ratificou o papel de
instituicbes ndo-pablicas, como € o caso do lzabela Hendrix, no desenvolvimento de condigdes

adequadas para inovar a educacdo com qualidade e agilidade.

A introducdo da internet como forma de suporte ao ensino presencial vem, cada vez mais,
ganhando corpo nas instituicdes de ensino. Seja por atitudes isoladas de professores e alunos,
seja mesmo ela implantagdo de sistemas de plataformas de e-learrning®, sdo configurados

6 Para definir e-learning, ROSEMBERG (apud CREPALDE, 2003, p.134): “...o e-learning pode ser utilizado de varias
maneiras para complementar o aprendizado em sala de aula, especialmente na criagdo de comunidades de conhecimento,
mantendo as pessoas em contato umas com as outras € com o conteudo”.
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ambientes que apoiam efetivamente o processo de ensino-aprendizagem, trazendo varios
beneficios, principalmente aos estudantes. (CREPALDE, 2003, p.133-134)

No Centro Universitario Metodista lzabela Hendrix as novas tecnologias foram incorporadas
a partir de duas frentes: insercdo de disciplinas semipresenciais nas matrizes curriculares dos cursos
superiores e a criagdo de um Polo de cursos a distancia em parceria com a Universidade Metodista de
Séo Paulo (UMESP). No caso do Polo, a instituicdo oferece um cardapio variado de cursos, nos quais
estudantes assistem as aulas por videoconferéncia. A relacdo com a UMESP (que assim como o
Izabela Hendrix é integrante do conjunto de Instituicbes Metodista de Educacdo) permitiu a troca de
experiéncias e a qualificacdo da nova modalidade de ensino beneficiando estudantes da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH).

Além de cursos a distancia, o Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix comecou, em
2007, um trabalho gradativo com objetivo de inserir disciplinas semipresenciais em todas as matrizes
curriculares dos cursos tecnoldgicos, licenciaturas e bacharelados. O primeiro passo foi um estudo
detalhada da legislacéo, em especial a Portaria 4.059, de 10 de dezembro de 2004, e o Decreto 5.622,
de 19 de dezembro de 2005.

A partir da implantacdo de disciplinas no modelo semipresencial foram desenvolvidas
capacitacOes para docentes e discentes, ou seja, mesmo antes da implantacdo da nova modalidade de
ensino toda comunidade pode experimentar e se qualificar nas ferramentas que propiciam ao
aprendente desenvolver o seu conhecimento usando um computador. Os cursos de capacitacdo
entraram em uma nova fase em 2010, criando possibilidades de aprendizado ndo somente técnico,
mas também académico. Cada um (a) dos professores (as) que trabalha com esta modalidade no
Izabela Hendrix teve a oportunidade de participar do processo de consolidacdo e qualificagdo desta

nova modalidade de ensino.

Foi criado o Nucleo de Disciplinas Humanisticas que congregava: Cultura Religiosa,
Economia, Sociologia, Filosofia, Antropologia e Etica. A metodologia de oferta destas disciplinas
culmina em trés encontros presenciais e o restante da carga horaria no ambiente virtual. Modelo este
que também segue as determinagdes do artigo 80 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB).
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Com as raizes consolidadas nesta area, 0 Centro Universitario buscou caracteristicas proprias,
baseadas em sua missdo e visdo. A iniciativa culminou na troca das disciplinas citadas acima por
quatro disciplinas denominadas Humanisticas que estdo presentes nas matrizes curriculares de todos
0s cursos: Conhecimento e Saber, Ser Humano em Relag¢Ges, Sociedade e Movimentos, e Meio
Ambiente e Consciéncia Planetaria. A proposta do contetddo destas disciplinas é elaborada pelos(as)

docentes do lzabela Hendrix.

A partir de 2010, a instituicdo passou a adotar um novo sistema de gerenciamento académico
que atende as disciplinas presenciais e semipresenciais: o Sistema Integrado de Gestdo Académica
(AVA). Este sistema € o0 adotado pelas diversas instituicdes Metodistas de Educacdo, o que possibilita

a integracdo entre elas em diferentes partes do Brasil.

O setor de Educacdo a Distancia (EAD), em parceria com o Departamento de Tecnologia e
Informacéo (DTI), realiza anualmente cursos de capacitacdo dos alunos para a utilizagdo adequada

do sistema AV A no desenvolvimento das atividades académicas.

3.2.3 Oportunidades diferenciadas de integralizacdo dos cursos

Dentro da compreensdo exposta e vivenciada de flexibilizacdo curricular e acompanhando as
tendéncias internacionais de se adensar 0s cursos, sem se prescindir de sua qualidade, eliminando o
supérfluo em informacg6es que podem e devem ser adquiridas de outras formas, exigéncias de um
mundo que apresenta outros paradigmas de informacdo, o Centro Universitario reviu o tempo e as
formas de integralizacdo de seus cursos. Tais revisdes foram dialogadas com os colegiados dos
cursos, com o corpo discente, num processo de reelaboracdo das propostas curriculares
consubstanciadas em seus projetos pedagdgicos. Tudo feito dentro do que preconiza e possibilita as
Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos.

A politica institucional permite transferéncias internas entre os cursos afins e o
aproveitamento de disciplinas cursadas dentro ou fora da casa, nos termos da legislagcdo em vigor. O
CONSUN regulamentou a proposta de aproveitamento de conhecimentos adquiridos em servico, ou
em outras experiéncias formativas, de modo a abreviar a conclusao de cursos, tal qual previsto na Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo no artigo 47. Os critérios para participar do Servico de
Extraordindrio Aproveitamento de Estudos (EAE) estdo regulamentados e homologados pelo
Consun.
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4 CORPO DOCENTE

O corpo docente do Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix é composto por mais de
250 professores(as) que se constituem, ao lado dos(as) alunos(as) em uma de maiores riquezas
institucionais. Sendo, o comprometimento institucional, a dedicacdo, ao lado da competéncia técnica
e politica, os maiores marcos referenciais dessa categoria profissional.

As interacbes que se estabelecem no interior de uma instituicdo-escola sdo as grandes
responsaveis pelo acontecimento do processo educacional, por isso mesmo, interativo por natureza.
A profisséo professor(a) se faz e se refaz constantemente, respondendo pela dinamizagdo, atualizagédo
e oxigenacéo das instituicbes. Nada acontece de efetivo e de eficaz que ndo perpasse pelas relagdes
professor(a)-aluno(a), o que permite depreender que a qualidade dessas interacdes esta diretamente
relacionada a qualidade da lideranca exercida pelos(as) docentes. Em busca de constante capacitacéo,
o Centro Universitario oferece, no decorrer de cada semestre, uma série de palestras, cursos e rodas
de conversa gratuitamente para o corpo docente. Além de fomentar a constante qualificacdo
profissional, a instituicdo também busca a integracdo entre os(as) profissionais, pois tem consciéncia
que as relagOes sociais sdo inerentes ao processo educativo da Rede Metodista de Educacéo.

O Decreto n°. 5.786, de 24 de maio de 2006, sobre os Centros Universitarios e da outras

providéncias, estabelece em seu art. 1°, paragrafo Unico que:

Art. 1° Os centros universitarios sdo institui¢cdes de ensino superior pluricurriculares, que se
caracterizam pela exceléncia do ensino oferecido, pela qualificacdo do seu corpo docente e
pelas condicdes de trabalho académico oferecidas & comunidade escolar.

Paragrafo Unico. Classificam-se como centros universitarios as instituicdes de ensino superior
que atendam aos seguintes requisitos:

| - um quinto do corpo docente em regime de tempo integral; e

Il - um terco do corpo docente, pelo menos, com titulacdo académica de mestrado ou
doutorado. (BRASIL, 2006)

Consciente de suas responsabilidades, o Centro Universitario Metodista 1zabela Hendrix
cumpre as exigéncias do Decreto, no quesito que se refere a titulagdo e regime de trabalho de seu
corpo docente.

Os(As) professores(as) em tempo integral e parciais constituem-se em liderancas de seus
cursos, compondo uma equipe que auxilia os(as) coordenadores(as) em suas funcfes da gestédo, alem
das suas funcbes académicas especificas. Estas sdo compostas de atividades em salas de aulas, em

laboratdrios, em atividades complementares, e na supervisdo de atendimentos em clinicas e em outros
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espacos, onde acontecem o0s Estagios Supervisionados; na gestdo-académica de cursos, na Pro-
Reitoria Académica, nas assessorias e apoio pedagogico dessa pro-reitoria, entre outras.

S&o ainda os(as) professores(as) em tempo integral (TIs) ou parcial que coordenam o0s projetos
de pesquisa e de extensdo universitaria. A organizagdo das horas que compdem o regime de tempo
integral é estabelecida pelos docentes com seus respectivos coordenadores, de forma flexivel, dentro

do planejamento de gestdo do curso.

4.1 Critérios para composic¢édo do Nucleo Docente Estruturante

O conceito de Ndcleo Docente Estruturante surge com aparato legal na Portaria N. 147, do
Ministério da Educacéo, publicada no dia 2 de fevereiro de 2007. A portaria teve o intuito de
qualificar a participacdo dos docentes no processo de concepcdo e consolidacdo da proposta
pedagdgica de um curso de graduacdo. De acordo com o Parecer CONAES N° 4 de 17 de junho de
2010, é necessario, para que um curso tenha qualidade, que o nlcleo docente estruturante do curso dé
coeréncia entre o Projeto Pedagdgico e a realidade académica, evitando que os documentos
curriculares sejam pecas meramente documentais. Conforme expressa o Parecer CONAES n° 04 de
17 de junho de 2010:

é importante ainda observar que, dentro da tradigdo bastante burocratizante das instituicdes
de ensino no Brasil, recomendar-se ou, mais ainda, exigir-se a existéncia de um Nucleo
Docente Estruturante (NDE), tenderia a induzir a definicdo deste como um d&rgdo
deliberativo, o que pode significar a perda da eficécia de suas funges.

De acordo com o mesmo parecer, “o NDE deve ser considerado ndo como exigéncia ou
requisito legal, mas como elemento diferenciador da qualidade do curso no que diz respeito a
interse¢do entre as dimensdes do corpo docente e Projeto Pedagdgico do Curso”. (CONAES, 2010).
Sendo assim, a constituicdo de um NDE torna-se, na visdo do Centro Universitario Metodista lzabela
Hendrix, um elemento importante para a qualificacdo dos cursos e para a consolidacéo da exceléncia
académica.

O Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix opta por constituir e instituir, em seus
cursos de graduacdo, Nucleos Docentes Estruturantes que tém como principios uma forte adesao a

proposta dos cursos e uma continua reflexdo e retroalimentacao das mesmas.
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Ressalta-se que, nesta instituicdo, o conceito de Ndcleo Docente Estruturante ndo se confunde
com o de Colegiado de curso. Conforme o Parecer n° 04 “o trabalho do Colegiado de Curso (assim
como da sua coordenagdo) nao pode ser confundido com o papel de um NDE”. Embora ambos
possam ou ndo ser exercidos pelas mesmas pessoas, suas fungdes sédo distintas e especificas.

Os Nducleos Docentes Estruturantes dos cursos de graduacdo desta instituicdo sdo compostos
por docentes com atribui¢cbes académicas de acompanhamento que se constituem em acfes nos
processos de concepg¢do, consolidagdo e continua atualizagdo dos projetos pedagdgicos dos cursos,
em consonancia com as defini¢des da Resolucdo N. 1, de 17 de junho de 2010.

Seguindo as orientacdes da referida Resolucdo, 0 NDE dos cursos de graduacdo do Centro
Universitario é composto por membros do corpo docente que exercam lideranca académica no ambito
de seus cursos, percebida na producéo cientifica da area e no desenvolvimento do ensino, da pesquisa
e da extens&o.

Cada NDE é composto, em consonancia com a legislagdo acima, por no minimo, 6
professores, sendo cinco professores pertencentes ao corpo docente do curso mais o/a coordenador/a
de curso. Destes, pelo menos 60% com titulagdo strictu sensu e atuando em regime parcial ou de
tempo integral. Do total de docentes do NDE, 20% devem ter regime de trabalho em tempo integral
(CONAES, 2010).  As atribui¢cbes dos Nucleos Docentes Estruturantes instituidos no Centro

Universitario Metodista lIzabela Hendrix sdo assim definidas:

Contribuir para a consolidacdo do perfil profissional do egresso do curso;

Zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino

constantes no curriculo;

e Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensdo, oriundas
de necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as
politicas publicas relativas a &rea de conhecimento do curso;

e Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduagéo;

e Analisar, refletir e deliberar sobre as ementas constituintes do PPC e sobre os planos de
ensino, dialogando com o corpo docente do curso;

e Acompanhar o desenvolvimento do Projeto Pedagdgico do Curso em processo constante de

discusséo e reflexdo sobre as possibilidades de mudanca e adequacdo do mesmo as realidades

académicas e profissionais, tendo em vista o aperfeigoamento e a exceléncia académica;
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e Promover a integragdo horizontal e vertical do curso, respeitando os eixos estabelecidos pelo
projeto pedagogico;
O Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix busca também assegurar estratégias de
renovacdo parcial dos integrantes dos Nucleos Docentes Estruturantes, de modo a assegurar
continuidade no processo de acompanhamento dos cursos de graduagéo.

4.1.1 Requisitos de titulagio

O Centro Universitario mantém um numero de 85% de docentes com titulagdo de mestres e
doutores. Para garantir a continuidade desse perfil, na selecdo de professores, ha exigéncia de
titulacdo minima de mestre para todos os cursos de graduacdo. A contratacdo de especialistas, em
carater de excecdo, acontece somente apds um pedido justificado feito pelas coordenagdes de curso
que deve ser aprovado pela Pré-reitoria Académica e Reitoria.

4.1.2 Critérios de selecdo e contratagdo

O Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix valoriza a experiéncia de seus(suas)
docentes, pois entende que a construcdo do saber estd intrinsecamente relacionada a préatica
profissional. A experiéncia académica e ndo académica é um dos critérios considerados na sele¢do
dos(as) professores(as). Além da comprovacdo curricular, o(a) candidato(a) deve demonstrar seus
conhecimentos na sua area de atuacdo, cultura geral, além de competéncia técnico-didatico-
pedagdgica demonstrada na prova de aula.

Toda contratacdo de docentes passa por processo seletivo, precedido de Edital publico para as
vagas, coordenado pelo setor de Gestdo de Pessoas, previamente levantadas pela coordenacdo dos
cursos. Ha exigéncia de titulacdo minima de Mestre para toda nova contratacdo. O(A) candidato(a)
apresenta seu curriculo no modelo da plataforma Lattes, com as devidas comprovacGes. Passa por
exame psicotécnico com psicélogo(a) do Departamento de Recursos Humanos, por entrevista com a
coordenacdo do curso e por banca composta para verificacdo das habilidades didaticas, técnicas e
pedagogicas em prova aula. Os resultados sdo comunicados e a contratacdo entdo se dé de imediato,
dentro das normas da CLT, ap6s exame médico admissional. O levantamento de vagas € precedido

do aproveitamento dos docentes na casa, de acordo com a aderéncia de sua formagéo as disciplinas e
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cursos. Privilegia-se a dedicacéo do(a) professor(a) a instituicdo para que crie condicdes de vir a ser

um profissional em tempo integral.

4.1.3 Etapas do processo seletivo e divulgacao de resultado

| - Divulgagdo das vagas através de editais;

Il — Andlise e triagem dos curriculos pelo setor de RH e Coordenagdes de Cursos;

I11 — Banca composta pelo(a) coordenador(a) do respectivo curso, um(a) professor(a) da area
e psicologo(a) de gestdo pessoal;

IV — Aplicacéo de testes psicotécnicos;

V — Entrevista Individual com a coordenacéo do curso ou colegiado conforme o caso.

A escolha e a decisdo final para admissdo do(a) candidato(a) sdo de responsabilidade da
coordenacdo do curso e de seu respectivo colegiado. E de responsabilidade da Gest&o de Pessoal
fornecer ao(a) solicitante seu parecer técnico e deverd também assegurar o cumprimento das
condigdes constantes nos critérios basicos de selecéo.

E efetuado pelo(a) Psicdlogo(a) responsavel laudo do(a) candidato(a) selecionado(a),
sintetizando resultados individuais da entrevista e avaliacdo realizada, de modo a compor o cadastro
do(a) respectivo(a) candidato(a), para futuro aproveitamento das informacoes.

O processo admissional inicia-se a partir do término do processo de recrutamento e selecéo.
Suas etapas consistem em:

| - Entrega da documentacéo exigida pela legislacdo vigente;

Il - Exame médico;

Il — Participacdo em Programa de Capacitacao.

4.2 Politicas de qualificacdo, plano de carreira e regime de trabalho Docente

4.2.1 Do aprimoramento e capacitacédo

O objetivo da capacitacdo é o aperfeicoamento técnico, cientifico e cultural dos docentes na
perspectiva da construcdo sistémica de um padrdo unitério de qualidade, que venha a se constituir em
um diferencial competitivo para a Instituicdo. Todos(as) os(as) professores(as) da IES séo

incentivados a dar continuidade ao seu processo de qualificacao.
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A capacitacdo abrange os programas de aperfeicoamento, a po6s-graduacdo e as demais

atividades técnicas, cientificas e culturais que sdo 0s seguintes;

4.2.1.1 Programa Continuado de Capacitacdo Pedagdgica do(a) Docente da Graduacao

e Seminarios Semestral de Capacitacdo Docente

4.2.1.2 Programa de Acompanhamento e Assessoria Pedagogica aos Docentes

e Assessoramento aos docentes de forma coletiva ou individual, aos que manifestam interesse e aos
que apresentam dificuldades no processo de ensino indicados pelo Programa de Avaliagdo
Institucional e aos que atendem alunos nos programas de nivelamento e ou acompanham alunos e
alunas com necessidades educativas especiais;

e Organizacdo de grupos de estudos para docentes, como desdobramento dos cursos de
formacéo pedagogica e sobre tematicas especificas;

e Cursos para docentes ingressantes na instituicao;

e Oficinas didatico-pedagdgicas.

4.2.1.3 Programa de Assessoria Pedagogica aos(as) Coordenadores(as)

e Assessoramento aos coordenadores de nlcleos e cursos, de forma individual ou coletiva,
aos que apresentam necessidades no processo de gestdo, planejamento, Legislacdo MEC

e institucional e outras questdes académicas e pedagdgicas.

4.2.2 Plano de Carreira Docente

A instituicdo, em busca de sua sustentabilidade organizacional, ndo pretende estabelecer
critérios ou procedimentos estaticos ou imutaveis. Pretende transformar em habito as boas politicas e
praticas de tomada de decisdes e o0 proposito de desenvolver cultura organizacional que preserve e
fortaleca os valores da Educacdo Metodista.

Com esta visdo, o objetivo principal da Politica de Pessoal e do Plano de Carreira do

Magistério da Educacdo Superior é buscar melhor qualidade de vida no trabalho orientada por
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processo administrativo que possibilite a constante melhoria dos indicadores educacionais, bem como

o0 crescimento pessoal de quem neles se envolve positivamente. S&o objetivos especificos:

e Por meio da Politica de Pessoal, orientar profissionais ao comportamento organizacional de
atendimento aos preceitos de boa conduta individual e social, para criar ambiente de trabalho
integrador do pedagogico ao administrativo e gerador de clima de comprometimento e de
bem-estar compartilhado;

e Com base no Plano de Carreira, estimular profissionais ao crescimento pessoal, participando
do crescimento da Instituicdo, de maneira a contribuir para o alcance da Missdo Metodista

que “acontece na promogao da vida, da educacdo e do trabalho”.
Séo consideradas atividades académicas proprias do Magistério Superior:

e Planejar e ministrar aulas no ensino de graduacao ou de pés-graduacao;

e Orientaco de trabalhos de concluséo de curso;

e Supervisdo de estagios curriculares;

e Atividades desenvolvidas na area da pesquisa, iniciacao cientifica e concernentes a producéo,
ampliacdo, revisdo ou aprofundamento do conhecimento;

e Atividades que atendam a comunidade, sob a forma de extenséo e/ou servigos especiais;

e Atividades de gestdo académica como direcdo, coordenacdo, assessoramento ou chefia,
inerentes a condicdo docente;

e Atividades de atendimento a estudantes.

Segue abaixo o Plano de Carreira docente do Centro Universitario Metodista lzabela Hendrix
(2019):

POLITICA DE PESSOAL DOCENTE E RESPECTIVO PLANO DE CARREIRA

TITULO I
DA POLITICA DE PESSOAL DOCENTE

CAPITULO |
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DAS ATIVIDADES DO MAGISTERIO SUPERIOR

Art. 1° Constituem atividades do magistério superior:

1. as pertinentes ao ensino, pesquisa e extensao, que indissocidveis, compdem o processo educacional;
2. as inerentes ao exercicio de direcdo e assessoria na Universidade, na linha do processo académico-
administrativo;

3. a assessoria e consultoria junto a 6rgdos governamentais ligados a pesquisa e ao fomento da area
educacional.

Paragrafo Unico. S@o privativas dos integrantes do corpo docente as funcGes de direcdo,
coordenacdo, supervisao, planejamento e administracédo das atividades académico-cientificas, exceto
aquelas que, de modo diverso, estdo previstas nos Estatutos do Centro Universitario Metodista Izabela
Hendrix.

CAPITULO Il - DO CORPO DOCENTE

Art. 2° O corpo docente é constituido pelos integrantes da Carreira do Magistério Superior e por
professores visitantes.

Art. 3° O Professor visitante ¢ admitido para atender a programa especial de ensino, pesquisa e
extensdo ou para colaborar nos mesmos, por proposta do curso e aprovacdo da reitoria ou por
iniciativa deste.

8§ 1° O contrato de professor visitante pode ser feito pelo prazo de até dois anos, prorrogével, cabendo
excecao nos casos de convénio com entidades nacionais ou internacionais, obedecida a legislacéo
trabalhista.

8§ 2° A remuneracdo do professor, a vista de sua qualificacdo e experiéncia, é aprovada pela
Reitoria.

§ 3° Salvo autorizacdo expressa do Conselho Universitario, nenhum curso podera ter nimero de
professores visitantes superior a 20% de seu respectivo quadro docente.

CAPITULO Il - DA CONTRATACAO
Art. 4° O Conselho Universitario (CONSUN), por proposta da Reitoria, aprova o quadro de pessoal
docente, bem como a regulamentacgdo do processo de recrutamento e selecdo, que sdo homologados

pela reitoria.

Art. 5° A contratacdo de docente ¢ atribuicdo da Reitoria, por proposta da coordenacdo de curso,
mediante processo de selegéo por esta administrada.
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Art. 6° Em carater especial, a Reitoria, por sua iniciativa ou de outros 6érgdos, pode contratar
professores para atender as atividades em ambito geral ou de curso.

Art. 7° Em casos emergenciais a contratacdo do docente é feita por tempo determinado, até o final
do semestre letivo, dispensados os procedimentos regulamentares de recrutamento e selegéo, podendo
ser prorrogado por mais um semestre letivo.

Parégrafo anico. O professor contratado em carater emergencial ndo faz parte da carreira, podendo
integra-la quando for aprovado em processo seletivo institucional.

CAPITULO IV
DO REGIME DE TRABALHO

Art. 8° O corpo docente compreende professores contratados em regime de horista e de tempo parcial,
para o desempenho de fungdes em aulas, ou outras atividades, assim classificadas:

a) hora-aula - docéncia de aulas tedricas, praticas ou teorico-praticas, supervisdo de estagio,
orientacdo em Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), conforme previstas nas matrizes curriculares
dos cursos;

b) hora-atividade - em comissdo, para a realizacdo de outras atribuicGes especificas, tais como
coordenacdo: de estagio, de iniciacdo cientifica, projetos de pesquisa ou de extensdo; assessorias,
cargos de administracdo académica.

Paragrafo unico. O CONSUN por proposta da Reitoria estabelecera critérios de proporcionalidades
aluno/hora-aula por atribuicdo de horas de supervisdo de estagio, orientacdo de TCC, respeitadas as
especificidades de cada area.

Art. 9° Constitui o regime mensalista a contratacdo de professor de 40 horas semanais, ou em tempo
parcial, para atividades do magistério previstas neste Regimento.

Art. 10 O quadro de vagas para docentes é determinado pela Reitoria ouvidas as coordenacdes de
Curso.

§ 1° A fixagdo do quadro de que trata este Artigo deve atender aos seguintes critérios minimos:
a) necessidade de que os projetos aprovados pelas coordenagdes de curso se enquadrem nas
prioridades do Centro Universitario;

b) observancia das dimensdes e necessidades das coordenagdes de curso, e dos parametros de
dimenséo do quadro global de docentes, na forma deste Regimento.

§ 2° Qutros critérios poderdo ser estabelecidos pelos 6rgdos colegiados superiores da do Centro
Universitario.

80



Centro Universitdrio Metodista “
IZABELA
HENDRIX EDUCACAO

METODISTA

Art. 11 O preenchimento de vaga docente é aprovado pela Reitoria ouvidas as coordenacdes de curso,
devendo ser priorizados os docentes com titulacdo minima de mestre e que tenham obtido pontuacao
minima exigida para a carreira.

Art. 12 Constitui o regime de parcial a contratagdo de professor com no minimo 12 horas-aula.

Art. 13 ExcecOes as previstas nos artigos 8°, 9° e 12 sdo, mediante justificativa, autorizadas pela
Reitoria.

Art. 14 As funcbes comissionadas de Coordenador de Curso fazem jus a adicional de fungéo, em
percentual a ser acrescido a remuneracéao.

Paragrafo unico: Ao término das fungdes comissionadas, o docente podera retornar as condicdes
contratuais de trabalho anteriores & nomeacéo, havendo interesse de ambas as partes.

Art. 15 A alteracdo do regime de trabalho de parcial para integral ou vice-versa é atribuicdo da
Reitoria, mediante processo encaminhado pela coordenacad de curso a que estiver vinculado o
docente.

§ 1° O docente que vier a assumir fun¢Ges administrativas pode ter seu regime de trabalho alterado
para ajustar-se as necessidades da nova fun¢éo, podendo retornar, cessada a fungdo comissionada,
ao regime de trabalho anterior, sem prejuizo da progressao na carreira.

CAPITULO V - DA COMPETENCIA
Art. 16 Compete ao docente:

I - respeitar a legislacdo, os Estatutos, o Regimento Geral e demais normas institucionais;
Il - ministrar aulas de acordo com o programa aprovado pelo Colegiado de Curso, prestando em
tempo habil as informacdes para registro da vida académica do aluno, bem como prestar assisténcia
aos estudantes, promovendo e incentivando sua integracdo na vida escolar, por meio de atividades
didaticas e outras formas adequadas.

I11 - exercer acao disciplinar na area de sua competéncia,;

IV - apresentar relatorio de atividades aos Cursos em que lecionou, quando solicitado pelos
respectivos colegiados;

V - comparecer as reunides a que for convocado;

VI - desempenhar os encargos e comissdes que Ihe forem atribuidos pelos 6rgdos ou autoridades da
IES;

VII - apresentar, para aprovagdo dos Colegiados dos Cursos em que atuar, sugestdes de programa
da(s) disciplina(s) que ministrar, sob a forma de plano de ensino;

VIII - dedicar-se & pesquisa cientifica, & extensdo e & realizacdo de estudos na area de sua
especialidade;

IX - representar seus pares em comissoes e colegiados quando para tal for indicado.
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CAPITULO VI - DA REMUNERACAO

Art. 17 Os valores salariais para as diversas categorias da carreira do magistério, regime de trabalho
e adicionais sdo aprovados pela Reitoria.

TITULO Il - DO PLANO DE CARREIRA DOCENTE

CAPITULO |
DA ORGANIZAGAO DA CARREIRA

Art. 18 Sao objetivos da carreira docente:

a) ampliar a capacidade de atracdo e fixacdo de docentes no Centro Universitario;
b) criar condi¢des que ampliem seu comprometimento com a politica académica institucional;
c) estimular e dar condicdes para o desenvolvimento pessoal e académico-profissional do docente;

d) contribuir para o desenvolvimento da misséo institucional;

Paragrafo Unico. Para atender a estes objetivos adota-se duas alternativas paralelas para a carreira
do docente, uma para 0s que prioritariamente se vocacionam para a producao académico-cientifica,
aliando ensino, pesquisa e extensdo, e outra para os profissionais especialistas que, atuando no
mercado, direcionam parte de sua atividade ao exercicio da docéncia no ensino superior.

Art. 19 A carreira docente, em suas alternativas, é composta pelas seguintes categorias:

a) Professor Ingressante
b) Professor Associado

c) Professor Assistente

d) Professor Titular

Secéo | - Da Classificacdo do Docente

Art. 20 A classificacdo do docente ¢ feita no ato de sua admissdo na Instituicdo, sendo enquadrado
no nivel | da categoria que sua titulagdo e experiéncia, o permitirem, desde que haja vaga aprovada
pela Reitoria.

81° Os Certificados ou Diplomas, reconhecidos pelos orgdos governamentais, para fins de

classificacdo sdo os de Graduacao, Especializagdo, Mestrado, Doutorado e Pds-Doutorado, sendo que
neste Ultimo pode ser aceita Declaracdo de Concluséo.
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Secéo Il - Da Progressao do Docente

Art. 21 A progressdo do docente se d4, no més de Fevereiro de cada ano, mediante requerimento do
interessado ao Reitor, protocolizado no Departamento de Gestdo de Pessoas no periodo de 01 a até
30 de agosto do ano anterior, desde que tenha a certificacéo ou titulagdo minima exigida e pontuagéo
académico-cientifica suficiente obtida de acordo com a regulamentacdo do CONSUN.

Paragrafo anico. A progressao do professor para nova categoria dependera da existéncia de vaga e
vigorara no més de fevereiro do ano subsequente a data do requerimento.

Secéo 111 - Do Adicional por Desempenho

Art. 22 O Adicional por Desempenho Académico-Cientifico € uma gratificacdo temporaria que visa
estimular o constante desenvolvimento e capacidade produtiva do docente, considerando para isso:

a) Formacao e atualizacdo de conhecimentos;

b) Experiéncia profissional;

c) Reconhecimento no meio profissional e académico;
d) Intensidade de dedicacdo a Instituicéo.

Art. 23 O CONSUN definira para cada ano, os critérios e pontuacdes de desempenho que servirdo
de base para a concessdo do Adicional por Desempenho Académico-Cientifico.

Art. 24 S&o quatro as referéncias de desempenho e producdo intelectual (I a V), em cada categoria,
cujo enquadramento obedecera as seguintes diretrizes:

a) cumprimento integral de intersticio de 1 (um) ano para o recém-contratado e de 2 (dois) anos para
os demais ou na Referéncia precedente, caso ja venha percebendo o Adicional;

b) realizacdo de atividades de administracdo académica, ou exercicio profissional correlato, ou
producdes académico-cientificas requeridas na respectiva categoria, na forma regulamentada pelo
CONSUN;

C) ter participado de processo de avaliacdo institucional e apresentado seu relatério a respectiva
Faculdade.

Paragrafo anico. Os percentuais das referéncias da Tabela de Adicional por Desempenho, em cada
categoria, sdo definidos pela Reitoria.

Art. 25 As atividades e produgdes requeridas para o enquadramento em uma das referéncias do
Adicional por Desempenho séo avaliadas pela Comissédo Permanente de Carreira Docente, composta
de 5 (cinco) professores, com titulacdo de Doutor, nomeada pelo Reitor e a ele subordinada.

8 1° O mandato dos membros da Comissédo Permanente ¢é de dois anos, podendo haver reconducéo.
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§ 2° A competéncia da Comissdo Permanente restringe-se a analise de documentos comprobatorios
da situacdo académica e de producdo do docente, com vistas a sua promocao de categoria ou
atribuicdo de Adicional por Desempenho, na forma regulamentada pelo CONSUN, sendo suas
decisbes homologadas pelo Reitor.

8 3° A Comissdo retne-se com, no minimo, 3 (trés) membros, deliberando com a maioria simples
dos presentes.

§ 4° O Diretor da Faculdade ser& ouvido pela Comissdo em relacdo aos docentes alocados em sua
Faculdade.

CAPITULO Il - DA CAPACITACAO DOCENTE

Art. 26 Proposta de aperfeicoamento e desenvolvimento da politica de pessoal docente, é elaborada
e aprovada pelo Conselho Universitério, abrangendo, entre outras, as seguintes areas:

a) planos e programas de capacitacao e desenvolvimento docente;
b) normas gerais de recrutamento, selecdo e avaliacdo do desempenho docente;
c) avaliacdo e acompanhamento da aplicacdo da receita destinada a capacitacdo e desenvolvimento
docente;

Art. 27 A capacitacdo e desenvolvimento docente sdo estimulados por processo de avaliacdo de
desempenho, mediante critérios estabelecidos pelo Conselho Universitario, e por um Plano de
Capacitacdo Docente que integra a politica geral de pessoal docente.

Art. 28 O Plano de Capacitacdo Docente contempla, entre outras, as seguintes possibilidades:

a) bolsas ou auxilios para cursos de aperfeicoamento, especializacdo, treinamento, para participacao
em projetos especificos de producdo cientifica, técnica ou cultural, aprovados pela reitoria nos termos
da politica de capacitacdo aprovada institucionalmente;

b) auxilio para participagdo em congressos, jornadas, mesas redondas e encontros de carater
cientifico, cultural ou artistico, tanto de carater nacional como internacional,
c) formas de interacdo com organismos financiadores de projetos e pesquisas, nacionais e
internacionais;

d) programas de cooperacdo com outras entidades e formas de intercdmbio inerentes as atividades de
extensdo e pds-graduacao;

e) cursos de mestrado ou doutorado, excepcionalmente, em areas onde haja escassez de mestres e
doutores na regido.

Art. 31 O Plano de Capacitacdo Docente preverd subsidio anual a ser consignado no orgamento dos
Ccursos para a capacitacao de seus membros, tendo em vista prioridades académicas estabelecidas e
das disponibilidades consignadas no Fundo de Desenvolvimento Académico-Cientifico da
Universidade - FUNDAC.
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CAPITULO Il - DA AVALIA(;AO DOCENTE
Art. 32 A avaliacdo do docente é parte da politica de avaliacéo institucional da Universidade.
Art. 33 A avaliacdo do docente compreende duas fases: uma de auto-avaliacdo e outra de avaliacéo
realizada por processo conduzido pela Comissdo Permanente de Avaliacdo Institucional e Comisséo

Setorial de Avaliacdo de curso em que o professor atua.

Art. 34 A regulamentagéo dos procedimentos do processo de avaliagdo do docente, obedecida a
politica de avaliacdo institucional, é estabelecida pelo CONSUN, por proposta da Reitoria.

Secédo | - Da Dispensa ou Exoneracéo

Art. 35 A dispensa ou exoneracao do docente € atribuicdo da Reitoria

TITULO 111 - DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art 36 A Reitoria, ouvido o Conselho Universitario, poderd suspender, temporariamente, as
promocdes com base nos critérios da carreira, em caso de dificuldade financeira da Instituicao.

Art. 37 No final de cada ano impar a Reitoria apresentara a0 CONSUN relatério descritivo do
processo administrativo da carreira, e da situacdo geral dos docentes no Plano, para avaliacdo do
Colegiado e eventuais indica¢cfes de aprimoramentos.

Art. 38 Casos omissos ou duvidosos sdo resolvidos pela Reitoria.

5 CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

5.1 Os critérios de selecdo e contratacdo

A selecdo dar-se-a inicialmente por edital interno voltado para os funcionérios que ja estao
lotados no CEUNIH por periodo igual ou superior a seis meses, que se encaixam no perfil e
demonstram interesse pelo cargo em questdo. Se a vaga ndo for preenchida, serdo abertos editais
publicos externos para recrutar pessoal. A selecdo é coordenada pelo Setor de Gestdo de Pessoas com

a aprovacao da Geréncia Administrativa e Financeira.
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5.2 Politicas de qualificacao

Os(As) colaboradores(as) do Setor Administrativo também sdo incentivados(as) a se capacitar
e aumentar o nivel de escolaridade.

O Centro Universitario publicou, em outubro de 2010, uma portaria (IMIH/DG 01/2012) que
trata especificamente da questdo de bolsas no Centro Universitario que beneficiem professores(as),
funcionarios(as) e seus(suas) dependentes. De acordo com o artigo primeiro da portaria, 0 desconto
é de 50% do valor da mensalidade desde que o(a) professor(a) ou funcionario(a) tenha mais de seis
meses de casa, seja bem avaliado e indicado por seu lider imediato. O beneficio pode ser concomitante
entre o titular e seus(suas) dependentes.

A instituicdo compromete-se também a cumprir rigorosamente as regras estabelecidas pela
legislagéo dos sindicatos das categorias auxiliares da educagédo, assim como dos docentes. O lIzabela
Hendrix oferece ao(a) funcionario(a) matriculado(a) no ensino superior a oportunidade de adequar o

horéario de trabalho de forma a ndo se sobrepor aos horarios das aulas.

5.3 Plano de Carreira Administrativa

O objetivo da normatizacdo de cargos e salarios é fornecer parametros padronizados das
contratacdes e das definicdes de salarios, disciplinar os processos que geram oportunidades na
Instituicdo e enquadrar os atuais niveis salariais numa proposta administravel, redefinindo ou

renomeando cargos e fungdes. Sao objetivos especificos:

Subsidiar as a¢fes de recrutamento, selecéo e treinamento/capacitacao de pessoal;

e Servir como parte de um instrumento de motivacao, possibilitando a visualizagao de
oportunidades de crescimento;

e Estabelecer equilibrio salarial interno compativel com as descri¢fes de cada cargo através de
uma remuneracdo pautada em critérios de maturidade profissional e responsabilidades;

e Estabelecer equilibrio salarial externo, compatibilizando as tabelas salariais com o mercado

especifico e compativel com as atividades de uma instituicdo de ensino.
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5.4 Quadro de cargos e salarios

A distribuicdo de cargos e salarios € dividida por grupos ocupacionais e faixas de acordo com

0S requisitos minimos necessarios para 0s cargos que as compdem. Os salarios descritos no Plano de

Cargos e Salérios referem-se a cidade de Belo Horizonte. As nomeagdes e transferéncias de Pastor e

Coordenacdo da Pastoral sdo definidas e aprovadas pelo Colégio Episcopal. Os salarios de Pro-

Reitores, Gerentes Administrativo e Financeiro e da Reitoria devem ser definidos e aprovados pelo

Conselho Diretor das Instituicdes Metodistas de Educacdo — CONSAD, ap6s indicacdo da Direcédo

Geral das instituicoes.

5.5 Diviséo ocupacional e niveis de maturidade

Sédo grupos de cargos que se assemelham quanto a natureza do trabalho.

Divisdo Ocupacional de Gestdo: formado por cargos que desenvolvem atividades de
planejamento e gestdo de areas e pessoas, respondendo pelas mesmas, definindo metas e
objetivos a serem alcancados;

Divisdo Ocupacional Técnica/Especialista: formado por cargos ligados ao desenvolvimento
ou execucdo de processos relacionados aos laboratérios de ensino, tecnologias ou
conhecimentos especificos;

Divisdo Ocupacional Administrativa: formado por cargos que atuam na area administrativa;
Divisdo Ocupacional de Apoio: formado por cargos que atuam na area de apoio,

desenvolvendo atividades relacionadas & manutencéo, limpeza e segurancga patrimonial.

S&o propostos 0s seguintes niveis de maturidade ocupacional

Junior:

Pleno:

Executa, sob orientacdo, detalhes de projetos ou trabalho, analises e estudos que geralmente
seguem em curso de acdo pré-determinado, de acordo com passos definidos por uma
normativa ou orientacdo técnica;

Formacgdo: graduacdo em andamento.

Capaz de realizar trabalhos que requerem adaptacdes ou modificagfes em sua especializacao
ou area de atuacéo;
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e Executa na integra parte de projetos ou atividades, reformulando métodos e procedimentos
para atingir objetivos;
e Formacdo: graduacgdo concluida.
Sénior:
e Trabalha com independéncia e assume a responsabilidade pelo desenvolvimento e
coordenacdo técnica de projetos com um todo;

e Formacéo: Especializacdo em andamento e/o outras certificacGes relevantes para a fungéo.

5.6 Regime de Trabalho, progresséo salarial e avaliacdo de desempenho

Os funcionérios técnico-administrativos sao mensalistas e em maioria com contratos em
tempo integral (40h semanais).
A Reitoria do Instituto Metodista Izabela Hendrix, no uso legal de suas atribuicGes, toma as

medidas cabiveis para garantir o cumprimento de necessidades como:

e Alcangcar o padrdo aceito internacionalmente como sustentavel para institui¢es educacionais,
em que a folha de pagamento nao excede a 60% da receita, de modo a garantir capacidade de
investimento em qualidade de ensino, modernizacao tecnoldgica, capacitacdo de pessoal e
expansdo institucional;

e Evitar as pressdes sobre a Folha de Pagamento ao longo do semestre, de demandas néo
previstas no Planejamento Institucional e que, consequentemente, comprometem os objetivos
previstos;

Sdo previstos os aumentos salariais coletivos:

e Provenientes de acordos e dissidios e seguem as normas legais.
Reajustes salariais individuais:

S&o os reajustes especificos para determinados funcionarios, ocorrendo em caso de:

e Promogé&o para cargo de maior valor salarial (crescimento vertical);

e Resultante da Avaliacdo de Desempenho (crescimento horizontal) ou;

e Enquadramento do cargo a valores praticados pelo mercado (ajustes na tabela salarial).
Premissas para progresséo vertical:

e Existéncia de vaga;
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e Atender os requisitos do cargo.
Premissas para progressdo horizontal:
e Disponibilidade de verba no orgamento;
e Indicacdo da chefia responsavel quando o funcionério atingir por 3 (trés) vezes

consecutivas avaliagdo acima da média na avaliacdo de desempenho.

O avanco salarial é analisado e deliberado pela Direcdo. A Avaliacdo de Desempenho, que
compde o Programa de Avaliacdo de Desempenho devera ser efetuada pelo responsavel de cada area
semestralmente, sendo esse processo gerenciado pela Gestdo de Pessoal com a finalidade de valida-
las buscando garantir a transparéncia e a justica durante as reunides, no momento de avaliacdo. As
avaliacOes serdo realizadas trimestralmente através de reunides registradas por atas entre as chefias

imediatas e seus subordinados.

6 CORPO DISCENTE

O atendimento ao(a) aluno(a) é prioridade institucional, o que passa pelos atributos de uma
boa aula e de outras atividades académicas, a prestacdo de informacGes e resolucdo de problemas
operacionais que envolvam a vida académica de discentes. O acesso dos(as) alunos(as) aos cursos €
tdo importante e significativo quanto a sua permanéncia e fidelizacdo a casa, na busca da continuidade
de seus estudos. E oferecido o melhor ao corpo discente por dever de oficio, ou seja, a instituicio tem
a obrigacdo de fazer bem e com afinco sua prestacdo de servicos, pois cada integrante da equipe tem
a competéncia para tanto.

A Instituicdo oferece formas de atendimento aos(as) alunos(as), que incentivem sua
permanéncia na escola e facilitem sua vida académica, que propiciem condigdes para que eles(as)
desenvolvam suas atividades com qualidade, as quais superam os padr@es estabelecidos nas normas
que regem a educacdo superior. Além disso, os quatro Nucleos do Centro Universitario realizam
cursos e palestras para fomentar a reflexdo sobre as novidades de cada area. Os eventos também
contam com a participacdo de palestrantes externos, o que permite que o(a) estudante tenha sempre

contato direto com as préaticas e tendéncias do mercado de trabalho.
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6.1 Formas de acesso

Existem quatro formas de ingressar no Centro Universitario Metodista lzabela Hendrix como
aluno(a) regular, dentro do que dispGe a legislacdo em vigor, e 0 Regimento Geral do Centro

Universitario:

6.1.1 Processo Seletivo

O Processo Seletivo é realizado semestralmente de acordo com critérios estabelecidos e
tornados publicos, através de edital préprio, dentro do que preconiza a legislacao vigente.

6.1.2 Transferéncia Externa

A Transferéncia Externa pode ser solicitada por qualquer candidato(a) regularmente
matriculado(a) em outra instituicdo de ensino superior, devidamente regulamentada junto aos 6rgéos
competentes. A efetivacdo da transferéncia depende da existéncia de vagas, sendo o aproveitamento

das disciplinas apreciadas pelos(as) Coordenadores(as) de Cursos.

6.1.3 Obtencao de Novo Titulo

Os pedidos de Obtencédo de Novo Titulo podem ser feitos por portadores de diploma de curso
superior, devidamente registrado. Sdo analisados pelos Colegiados de Curso e dependem da
existéncia de vaga remanescente no curso pretendido. Os requerimentos devem ser feitos no prazo

estabelecido no calendario académico.

6.1.4 ENEM

Os(As) estudantes que fizerem as provas do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e
tiverem notas compativeis as exigéncias institucionais poderdo se matricular em qualquer curso do

Centro Universitario.
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6.2 Programas de apoio pedagdgico

O Centro Universitério trabalha dentro de uma filosofia de atendimento integral do seu
alunado, o que inclui atencdo prioritaria as suas necessidades de atendimento pedagdgico. Néo se
desenvolve um processo de aprendizagem, sem que o(a) docente esteja atento as dificuldades e
peculiaridades apresentadas pelos(as) alunos(as). Isso implica em compromisso de atencdo cotidiana
a0 que se passa na sala de aula e em outros ambientes escolares.

A prontiddo para responder as duvidas surgidas em relacdo ao conteudo programatico e as
atividades desenvolvidas, em se orientar no que deve ser feito, em estar pronto a ouvir e a esclarecer.
Enfim, em se criar um clima de aprendizagem, onde o alunado se sinta priorizado e atendido em suas
necessidades de aprendizagem, em qualquer espago institucional, e a todo tempo, o que inclui

atendimentos virtuais.

6.3 Apoio Pedagogico Extraclasse — “Nivelamento”

O alunado demanda, muitas vezes, atendimento extraclasse como forma de se complementar
as atividades desenvolvidas em sala de aula. Nesses casos os(as) professores(as), em regime de
dedicacdo integral e parcial, podem realizar atendimento aos(as) alunos(as), propiciando apoio
pedagdgico, denominado extraclasse. Estes podem, também, contar com o atendimento e o0 apoio dos
(as) coordenadores(as) de cursos que podem recorrer aos monitores, em casos especificos.

Atencdo especial € dada aos(as) discentes que apresentam dificuldades em acompanhar
turmas, por defasagem de conhecimentos ou habilidades basicas. O Programa Institucional de
Nivelamento Académico (PINA) desenvolve atividades de apoio pedagogico, tais como: sessdes de
estudos especiais, orientacdes individuais ou a grupos, oficinas instrumentais, semanas de apoio
pedagogicos, entre outros recursos, dependendo das necessidades e criatividade apresentada pelas
coordenacdes e professores responsaveis por essas atividades.

6.4 Programa de Monitoria

A implantacdo da Monitoria no processo académico do Centro Universitario Metodista
Izabela Hendrix, além de cumprir as recomendacGes legais, tem também como finalidade de

contribuir para melhorar o rendimento académico e diminuir indices de repeténcia e de evasao.
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Possibilita, ainda, abertura a iniciacao a carreira docente, contribuindo para a consolidagédo do Centro
Universitario como uma institui¢do que prima pela qualidade dos servicos que presta a sociedade.
As atividades de Monitoria estdo regulamentadas pelo CONSUN, tendo professores(as) que
respondem por elas no acompanhamento dos(as) alunos(as) selecionados por processo precedido de
Edital publico, e que recebem incentivo académico na forma prescrita pela politica académica. Os

principais objetivos da Monitoria no processo académico sao:

e Propiciar aos(as) alunos(as) oportunidades de rever conteudos, através do esclarecimento das
suas duvidas e da correcdo de exercicios propostos;

e Facilitar a comunicacao entre professores(as) e alunos(as), mediante processos de mediagédo
dos(as) monitores(as);

e Capacitar os(as) monitores(as) nas técnicas de elaboracdo de material pedagdgico;

e Possibilitar aos(as) monitores(as) o seu ingresso na pesquisa cientifica;

e Habilitar os(as) monitores(as) na elaboracéo e exposi¢cdo de monografias e textos cientificos,

podendo auxiliar os(as) colegas nessas tarefas, com a supervisao de professores(as).

6.5 Incentivo Académico para composi¢cao de alunos(as) em Tempo Integral

A Monitoria e as a¢des das Agéncias dos Nucleos sdo estimulos a inser¢cdo do(a) estudante de
graduacdo nas atividades que asseguram a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, o que
possibilita que discentes possam vir a permanecer na instituicdo por mais um turno que o das suas
aulas regulares, constituindo-se em alunos(as) de tempo integral.

A partir do trabalho conjunto com o(a) professor(a) nas disciplinas, na investigacdo cientifica
e nas atividades de extensdo, o(a) estudante aprimora seu conhecimento, pratica a intervencgéo social
e se prepara para uma possivel continuacédo da vida académica, na pés-graduacdo, a0 mesmo tempo
em que exercita sua vida cidada.

Além dos incentivos académicos nas agdes das Agéncias de Nucleo e do Programa de
Monitoria, visa-se 0 apoio financeiro ao aluno. Assim, buscar-se-&4 recursos dentro e fora da

instituicdo para a realizacdo destas propostas.
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6.6 Programas de apoio financeiro (Bolsas)

Além do FIES e do Programa Universidade para Todos (Prouni) do Governo Federal, o Centro
Universitario Metodista Izabela Hendrix, como entidade filantrépica, confessional e comunitaria
possui Politica Prépria de descontos para estudantes ou grupos especificos, além de garantir a
viabilidade para financiamentos facilitados aos alunos, como o Pra Valer. Dessa forma, a institui¢éo
cumpre a finalidade de atendimento da demanda de bolsa por caréncia econdmica preconizada pela

legislacao, estabelecendo critérios que fixam tais objetivos.

6.7 Atendimento Psicopedagogico

O Centro Universitario possui servico de Apoio Psicopedagdgico, composto por profissionais
da area de Psicologia e Saude Mental que atende a demanda espontanea dos alunos ou dos casos
direcionados por professores e colegiados. Quando necessario este servico encaminha os alunos para
a rede social de apoio do municipio para continuidade da abordagem terapéutica proposta.

6.8 Politica de Estimulo a producao artistico-cultural

As aces de estimulo e difusdo para a producdo académica do Centro Universitario Metodista
Izabela Hendrix promovem publicacdes cientificas, didatico-pedagogicas, tecnoldgicas, artisticas e
culturais.

Os docentes e discentes séo incentivados a participarem em eventos de ambito local, nacional
e internacional, seja pela liberacdo sem 6nus dos dias de trabalho em que se ausenta ou pela
organizacdo coletiva de fundos que o apoiam em suas demandas de apoio.

Anualmente, o Centro Universitario Metodista promove o “Congresso Interdisciplinar de
Pesquisa, Iniciacao Cientifica e Extensdo Izabela Hendrix”. Realizado no primeiro semestre letivo,
permite que estudantes, docentes e pesquisadores participem — inclusive da comunidade externa. O
evento ja teve cinco edicOes, atraindo pesquisadores de todo pais e se consolida como importante
espaco para partilha de resultados cientificos.

Também anualmente, Centro Universitario Metodista promove a “Semana de Extensao
Universitaria & Responsabilidade Social”. Realizada no segundo semestre letivo, tem como objetivo

discutir temas de relevancia social e divulgar as praticas académicas de extensdo para a comunidade
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interna e externa, por meio de oficinas, workshops e debates. O tema em 2018 foi “Ciéncia e
tecnologia para democratizar a democracia: a socializacdo do conhecimento como condicdo para a
cidadania”. Também permite a participacdo da comunidade externa.

Sao duas 6timas oportunidades para que estudantes, docentes e pesquisadores socializem os
resultados de seus trabalhos nas mais diferentes areas do saber cientifico, de modo a socializar a
producdo académica das atividades de pesquisa, iniciacdo cientifica e extensao.

O Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix mantém um Portal de Periodicos
Cientificos, onde organiza e publica revistas académico-cientifica indexadas no Qualis, com

constante evolucdo e consolidacdo cientifica e editorial, conforme detalharemos a seguir.

1. Revista Tecer (ISSN 1983-7631) publica artigos, tradu¢des, comunicacdes, resenhas criticas
e ensaios inéditos, de carater interdisciplinar, nas diferentes abordagens tedricas e metodoldgicas.
Seus objetivos sdo divulgar estudos pertinentes as diversas areas do conhecimento, e de interesse das
comunidades educacional, cultural, cientifica e tecnoldgica; estimular o intercdmbio de informacéo
cientifica e subsidiar e fomentar a producédo cientifica na instituicdo e regido. Suas avaliagdes no
Quialis séo: B3 ADMINISTRAQAO, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO; B4 PSICOLOGIA;
B4 CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS |; B4 EDUCACAO; B4 INTERDISCIPLINAR; B5
DIREITO; B5 HISTORIA; C CIENCIA DA COMPUTAGAO. Sua periodicidade é semestral e
integra os repositorios Sumarios.org, e DOAJ, além de possuir identificador digital DOI.

2. Revista Formacdo@Docente (ISSN 2237-0587) tem como publico-alvo alunos, educadores
e pesquisadores cujos trabalhos cruzam as linhas de pesquisa "Formacdo de Docentes e "Praticas
Pedagogicas”. Criada em agosto de 2009, tem como objetivo o didlogo de forma transdisciplinar por
meio de producdo cientifica. Periddico eletrdnico online que surgiu com a finalidade de oferecer um
espaco para que pesquisadores da area da Educacdo e demais estudiosos da area de humanidades
divulguem suas produgdes. Sua periodicidade é semestral. Na linha de pesquisa “Formagdo de
Docentes” estao inseridas tematicas relativas a formagao inicial e continuada de docentes dos diversos
campos disciplinares. Na formacao inicial considera-se a valorizagdo da formacéo especifica aliada a
formacdo pedagogica, isto é, a articulagdo entre conhecimentos disciplinares e conhecimentos
pedagogicos. No sentido de buscar nessa formacdo o desenvolvimento do espirito reflexivo e a
possibilidade de estabelecer o didlogo pedagogico e cientifico. A formagdo continuada é

compreendida como um processo permanente de desenvolvimento e aprimoramento profissional
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docente, que visa oportunizar reflexdes criticas sobre a pratica pedagdgica docente, considerando que
a melhoria do processo de ensino-aprendizagem s6 acontece por meio da acdo do professor,
implicando, também, uma aproximacao e o envolvimento com as pesquisas educacionais em todos
os ambitos. A linha de pesquisa “Praticas Pedagogicas” tem como objeto de estudo as praticas
pedagdgicas docentes na educacdo basica e no ensino superior, e 0s seus elementos articuladores.
Estes elementos séo entendidos como praticas docentes, curriculo, ensino-aprendizagem nos diversos
campos de conhecimento, relacdo professor-aluno, relacdo familia-escola, e cultura escolar. Além da
focalizacdo nas praticas pedagdgicas escolares, a linha também busca desenvolver estudos, pesquisas
e acdes relacionados ao trabalho pedagogico mais amplo, no que diz respeito as politicas formativas
e as praticas dos profissionais de educacdo, tanto nos campos que pertencem a educacdo formal e ao
ensino regular, quanto aos novos espagos pedagdgicos, configurados pelas demandas que motivam
acOes formais e informais na educacdo. Suas avaliagbes no Qualis sdo: B1 ENSINO; B3
EDUCACAO; B4 INTERDISCIPLINAR; B5 EDUCACAO FISICA; B5 SOCIOLOGIA; C
ASTRONOMIA / FISICA. Sua periodicidade é semestral e integra os repositdrios Sumarios.org, e
DOAJ.

3. Revista NBC Periodico Cientifico do Nucleo de Biociéncias (ISSN 2238-1945) publica
artigos, traduc@es, resenhas criticas, revisdes de literatura (mini—reviews), notas técnicas e curtas
comunicacdes, todos inéditos, de carater interdisciplinar, nas mais diferentes abordagens teoricas e
metodologicas. As secfes, Medicina Preventiva e Saide Publica, Clinica Médica e Diagnostica e
Meio Ambiente e Biodiversidade constituem a estrutura basica da revista abrangendo as grandes areas
da biociéncia. As sec¢des, Medicina Preventiva e Saude Publica, Clinica Médica e Diagndstica, Meio
Ambiente e Biodiversidade, Biotecnologia, Educacdo e Saude, Bioética constituem a estrutura basica
da revista abrangendo as grandes areas da biociéncia, além de um espaco para a divulgacdo de noticias
e outros informes de interesse. Sua avaliagio no Qualis € B1 INTERDISCIPLINAR. Sua

periodicidade é semestral e integra os repositdrios Sumarios.org, € DOAJ.

4. Revista Direito lIzabela Hendrix (ISSN 2237-955X) tem como objetivo publicar artigos,
resenhas, entrevistas, dossiés e comunicacfes em todas as areas do Direito, com a necessaria abertura

para contribuicdes de &reas como Historia, Sociologia, Ciéncia Politica, Antropologia, Letras,
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Psicanalise, que se articulam com as ciéncias juridicas. Sua periodicidade é semestral e integra 0s

repositorios Sumarios.org, e DOAJ.

5. Revista Petra (ISSN 2359-5302) cientifica do Nucleo de Arte e Tecnologia do Centro
Universitario Metodista Izabela Hendrix voltada para producdes académicas no campo das ciéncias
exatas (engenharias civil, ambiental e de producdo) com interface com outras areas académicas que
se alinham com estas pesquisas (tecnologia, arte, ciéncias sociais, ciéncias bioldgicas e da salde).

Sua periodicidade € semestral e integra 0s repositorios Sumarios.org, e DOAJ.

Os Trabalhos de Conclusdo de Curso / Trabalhos Finais de Graduagdo e 0s projetos
interdisciplinares também sdo incentivados no sentido de produzirem algum tipo de producdo
académica, que possa ser exposta ou publicada. A iniciativa busca identificar e divulgar acdes
inovadoras nos diferentes campos do saber. Os posters, painéis, bancas e debates geralmente sdo
seguidos por orientagdes que permitem publicacdes conjuntas com egressos Ou mesmo a exposi¢ao
via site, a exemplo do blog do Curso de Arquitetura e  Urbanismo:

http://izabelahendrix.edu.br/arquitetura-e-urbanismo/tfg/.

6.9 Apoio no espaco estudantil — estrutura e acdes

Compativel com a visdo apresentada do bom atendimento, do bom ensino, e do bom tempo
de universitario(a), cabe entender os espacos fisicos também como responsabilidades educativas
institucionais, e como parte integrante do processo educativo-cultural-cidaddo, aqui implementado.
O Plano de Desenvolvimento Fisico do lzabela Hendrix é concebido nessa visdo de oferecer bons
espacos que favorecam e integrem as préaticas e facilitem os processos de aprendizagem, mas
preservando as exigéncias do tombamento dos prédios historicos, que as vezes limitam as agdes de
intervencao.

Os campi dispdem de cantinas com praca de alimentacdo, submetida regularmente a auditoria
nutricional pelo curso de Nutricdo e Nutricionista da Instituicdo. Conta com servicos de reprografia.
Cada estudante recebe uma cota de impressdes durante o semestre. O valor desta é determinado a
cada semestre pela reitoria apds analise, de acordo com a disponibilidade institucional e demanda.

Em casos de necessidade de socorro médico em situagdes de risco a saude de estudantes ou
de qualquer membro da comunidade universitaria, o Servico Atendimento Movel de Urgéncia
SAMUY/SUS devera ser acionado. Em casos menos graves, os campi Praca da Liberdade contam com
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a Casa de Cuidados, com atendentes de enfermagem e o campus Nova Lima conta com as Clinicas
Integradas, com atendentes em diversas areas da saude. Todos os campi possuem Desfibrilador
Externo Automético (DEAs) estrategicamente distribuidos nas unidades com profissionais
habilitados ao seu uso.

Os campi contam ainda com seguranca exercida por profissionais preparados(as) para cuidar,
proteger e garantir a disciplina interna. E o servigo de seguranca que cuida também dos Achados e
Perdidos e todo o servico esta integrado a um sistema de cdmeras de monitoramento 24 horas.

No campus Praca da Liberdade ha uma capela aberta o tempo todo, para meditacéo e oracéo
da comunidade.

A Central de Atendimento ao(as) Estudante(s) (CAE), como parte integrante da Secretaria
Geral, presta atendimentos também as turmas como: agendamento e orientagdo para as cerimonias de
colagdo de grau (cujo regulamento estéa disponivel no portal institucional), informacdes sobre a vida

e espacos no campus, gestdo dos pedidos de Estagios em Empresas e Organizacgdes, entre outros.

6.10 Centros Académicos ou Diretorios Académicos

O processo formativo universitario compreende também o desenvolvimento de competéncias
politicas e de formacao de liderancas, ao lado das demais capacidades ja abordadas. A vivéncia plural,
respeitosa e ética, o debate das ideias, o respeito aos direitos individuais e coletivos, a instigacdo ao
pensamento proprio e a liberdade a organizacdo da representatividade estudantil, dentro do
preconizado na legislacdo e nos regulamentos e estatutos institucionais sdo incentivados.

E importante ressaltar que além desses espacos o alunado tem assento, através de seus
representantes eleitos, em nossos 6rgdos colegiados académicos, como: Colegiado de Cursos,
CONSUN e CPA.

6.11 Pastoral Universitaria

A Pastoral Escolar e Universitaria tem redescoberto novas maneiras de expressar a
confessionalidade no dia a dia do Izabela Hendrix. Sua natureza confessional é de zelar, estimular,
cuidar e recriar a vida em cada momento de seu convivio e trabalho pastoral, acolhendo, ouvindo,
aconselhando e acompanhando estudantes, professores(as), funcionarios(as) e familiares nos seus

momentos de alegrias, de pressdes emocionais, financeiras e de relacionamentos.
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Entre outros meios a equipe da pastoral participa e desenvolve a sua acdo com as coordenacdes
de cursos, nas celebragdes, relacbes humanas, manifestacbes da espiritualidade, campanhas que
favorecam a solidariedade, no didlogo com representantes da instituicdo e sociedade civil. Assim, a
acdo da Pastoral se faz presente em todas as atividades, tornando-se parte de cada segmento da
instituicdo, servindo de apoio e visando a maturidade e a integracao de toda comunidade académica;
valorizando as diferentes expressdes de fé, tendo como critério os valores éticos, o dialogo, e a luta
para que todos(as) tenham dignidade de vida.

A equipe da Pastoral Universitaria € composta por pastores e leigos(as) devidamente
habilitados(as) em cursos de nivel superior, para o exercicio de suas fun¢des, com 0 compromisso
ético de ndo fazer proselitismo religioso, respeitando as convicgdes e crencas de cada um. Participa
da vida cotidiana e colegiada da instituicdo (nesse caso apenas com direito a voz, como consta nos
regulamentos e regimentos), dos cerimoniais académicos, sendo de costume que estes sejam abertos
com uma rapida celebracéo crista, de cunho ecuménico.

A sala da Pastoral do campus Praca da Liberdade estd localizada no prédio 05, proxima a
entrada da Rua Espirito Santo. Apresenta-se como um espaco que pertence a toda a comunidade para

relagdes humanas, leitura, masica, convivéncia e ajuda mutua.

6.12 Relacdes Internacionais — ARI

A Assessoria de RelacGes Internacionais € o setor de apoio e suporte ao alunado e docentes
para a realizacdo de intercambios e imersdes em escolas de outros paises. Seu atendimento € feito na
Sala da Internacionalizacdo, espaco proximo a area de convivéncia no Campus Praca da Liberdade.
H& coordenacdo nacional deste programa para todas as escolas da Rede Metodista de Educacao,
fundamentadas em uma politica de internacionalizacdo, descrita no PDI, ja consolidada com um
amplo leque de servicos, parcerias e convénios com instituicbes renomadas de ensino superior em
todo o mundo.

Todos os alunos e docentes séo estimulados a participar destes programas como forma de
garantir maior qualificacéo de todos. Cada agdo é divulgada amplamente no portal institucional e seus

outros meios de comunicacao.
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6.13 Acompanhamento de egressos

Egressos: Programa Sempre lzabela

O Programa Sempre lzabela tem como objetivo manter uma relagdo continua com ex-
alunos(as) desde antes da formatura e constituir-se num aliado do Programa de Avaliacdo
Institucional (CPA) a partir da apreensdo de dados relevantes sobre o ensino superior, contribuindo
diretamente com a qualidade e atualiza¢do dos cursos de graduacao, de extensdo e de pds-graduagao
do Centro Universitario Metodista lzabela Hendrix (CEUNIH).

E fundamental para o Centro Universitario poder aproveitar a experiéncia de todos(as) 0s(as)
profissionais que passaram pelo ambiente académico, para que possam contribuir com a viséo das
condicdes de mercado de trabalho que encontraram, com as exigéncias em relagdo aos conhecimentos
e as principais competéncias e habilidades do(a) profissional.

A partir de acdes coordenadas de pesquisas e comunicacfes virtuais busca-se atingir 0s

seguintes objetivos especificos:

« Manutencao de registros atualizados dos(as) ex-alunos(as) contendo, além dos dados pessoais,
informacdes sobre sua situacdo profissional e formacao académica complementar;

» Avaliacdo do desempenho da instituicdo, por meio do acompanhamento do desenvolvimento
profissional dos(as) ex-alunos(as);

« Realizacdo de analises quantitativas e qualitativas sobre os dados levantados, com o intuito de
promover a melhoria do ensino dos cursos ministrados e possibilitar uma melhor integracdo
com o mercado de trabalho, bem como planejar e aperfeicoar as atividades académicas do
CEUNIH,;

« Realizacdo de atividades de ensino, pesquisa e extensao direcionadas a profissionais formados
pela instituicdo que objetivem a formacdo continuada do(a)s egresso(a)s do CEUNIH;

« Promocdo de atividades festivas, artisticas, culturais e esportivas que visam também a
integracdo do(a)s egresso(a)s com a comunidade interna do Centro Universitario;

» Promocéo do intercambio entre ex-alunos(as);

« Identificacdo junto as empresas e organizacOes de seus critérios de selecdo e contratacao;

« Incentivo a leitura de bibliografia especializada disponivel nas bibliotecas.
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O Programa Sempre lzabela ainda busca o desenvolvimento dos ex-alunos no mercado de
trabalho. Desta forma, proporciona a oferta de servigos de Orientagdo Vocacional, Avaliacdo e
Orientacdo Psicologica, Andlise e Avaliagdo de Curriculos, Oficinas de Comportamento e
Participacdo em Entrevistas e Orientacdo Empreendedora aos egressos interessados.

Como forma de atualizacdo dos conhecimentos de seu publico-alvo, o Sempre Izabela envia,
frequentemente, convites para a participacdo em eventos promovidos pelos cursos de graduacdo do
CEUNIH. Desta forma, a maior parte dos eventos que ocorrem nos cursos sao de livre participacao
dos ex-alunos.

Como canais de comunicacdo, o Programa Sempre Izabela utiliza o Portal de Ex-aluno(a)s,
presente no site do Instituto Metodista Izabela Hendrix (http://izabelahendrix.edu.br/programa-de-
exalunos). Tal portal utiliza um menu vertical onde o(a) ex-aluno(a) pode ter acesso a informacdes
sobre o Sempre lzabela, Portal de Empregos, Orientacdo Profissional, Educacdo Continuada,
Obtencdo de Novo Titulo, Eventos, Destaques Profissionais, Depoimentos, Memorial de Eventos e

Contato.
7 ORGANIZAQAO ADMINISTRATIVA

A organizacdo administrativa do Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix respeita os
principios de uma gestdo democratica, participativa, estratégica e horizontalizada, em sintonia com
sua organizacdo didatico-pedagdgica, otimizando recursos humanos, materiais e financeiros. A
atuacdo colegiada é tragco marcante nas diferentes instancias organizacionais, administrativas e
académicas. A atuacdo de todas as instancias aqui apresentadas tem suas atividades detalhadas no

Regimento Institucional.

7.1 Estrutura organizacional com as instancias de decisdo

A Reitoria é o 0rgdo executivo superior do Centro Universitario, que supervisiona, orienta,
coordena, fiscaliza e superintende todas as atividades do Centro Universitario, sendo constituida
pelo(a) Reitor(a), pelos Assessores. A Reitoria conta em sua estrutura com uma Secretaria Geral e
0s Setores Registro Académico, Estagios, Bolsas e Financiamento Estudantil. Atuam, na consecugao

das atividades da Reitoria, duas Pro-Reitorias: Académica e Administrativa.
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A Assessoria Académica esta diretamente ligada as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao
suportados por uma estrutura horizontal e flexivel. Horizontal por delimitar funcdes e
responsabilidades sem a necessidade de subdividir as praticas académicas (Ensino, Pesquisa e
Extensdo). Flexivel por permitir que a equipe coopere mutuamente em todas as praticas académicas
aumentando a integracdo e otimizando processos. Esta estrutura entende que as préaticas de Ensino,
Pesquisa e Extensdo tém seu lugar na graduacgéo junto com o ensino e ndo em setores isolados da Pro-
Reitoria Académica. Na graduacdo tem lugar a gestdo do ensino, da pesquisa e da extensdo, da
educacdo continuada (Lato Sensu), dos laboratérios, clinicas, nicleos de pratica profissional e

estagios.

7.2 Organograma académico

PRO-REITORIA
ACADEMICA
£ DINAMIZADORES do SUPORTE ao ENSINO,
GRADUAGAO ENSINO, da PESQUISA aPESQUISA e a
e da EXTENSAO EXTENSAO
PESQUISA 5 ;
RELACOES INTER- NUCLEO DE
APOIO PEDAGOGICO INSTITUCIONAIS PUBLICAGOES
ENSINO
REGISTRO
CONVENIOS ACADEMICO,
PROCESSOS MEC,
" LEGISLACAO E
EXTENSAO LABORATORIOS Suz:';‘jﬁﬁﬂ(;“ PESQUISA
AsiiNTos INSTITUCIONAL
INTERNACIONAIS
SLIvCAS CAPACITAGAO
c?rﬂ?ﬁ:& NUP(I:?IKE#CSADE DOCENTE TECNOLOGI: E
(LATO-SENSU) PROFISSIONAL E INFORMAGAO
ESTAGIO
PRATICAS
EDUCACIONAIS
EXPANDIDAS
g EDUCAGAO A NUCLEO UNIVERSITARIO DE
MICLED DE CLLTURA DISTANCIA (EAD) DESENVOLVIMENTO SOCIAL

7.3 Orgéos colegiados: competéncias e composicio

O Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix possui diferentes colegiados com a
participacdo de representantes do administrativo, corpos docente e discente e parceiros. S&o eles: o
Conselho Universitario, o Colegiado de Curso, o Colegiado de Nucleos e o Conselho Consultivo.

O Colegiado de Curso ou de Cursos € o 6rgédo da estrutura universitaria responsavel pelo

planejamento, orientacdo, assessoramento, execucdo e supervisdo da organizagdo académica,
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administrativa e de distribuicdo de pessoal de um curso ou de um conjunto de cursos, reunidos por
area ou por outras afinidades, de acordo com proposicao da Reitoria e homologacdo do CONSUN.
De acordo com o artigo 18 do Regimento Geral, o Colegiado de Curso é presidido pelo

respectivo Coordenador de Curso e € composto:

| — Do Coordenador do Curso;

Il — Dos professores vinculados primariamente ao Curso;

I11 — Dos professores vinculados primariamente a outro Curso, mas que

ministram aulas no Curso;

IV — De um representante do respectivo corpo discente, dentre os representantes de turma,

eleito pelos pares.

Em reuniGes convocadas por seu presidente’ ou por requerimento de seus membros, é exercida
a autonomia na tomada de decisdes. Os diferentes 6rgdos colegiados também mantém interface e
articulacdo direta com as demais instancias mencionadas: Pro-Reitoria Académica, Pré-Reitoria
Administrativa, seus setores de apoio, coordenadoria e Reitoria. As competéncias dos colegiados de

curso sao as seguintes:

o Coordenar as atividades académicas e administrativas do Curso;

o Estabelecer diretrizes e normas para o regime didatico-pedagdgico do Curso,
respeitada a politica académica aprovada pelos érgédos superiores;

o Organizar o horario de aulas, as atividades e o calendario do Curso;

o Elaborar ementas de disciplinas sob sua responsabilidade, que compordo o projeto
pedagogico do curso a ser aprovado pelo CONSUN;

o Aprovar os planos de ensino apresentados pelos professores, bem como acompanhar
sua execucao;

o Coordenar o processo de avaliacdo do Curso a partir do seu projeto pedagdgico e seus
objetivos gerais e especificos, e da legislacdo pertinente;

o Propor a aquisigéo de acervo para a biblioteca;

o Decidir, em primeira instancia, recursos em questdes pedagogicas na forma
regimental;

" A presidéncia do Colegiado ¢ exercida por um coordenador de curso, indicado pelo respectivo Colegiado e nomeado
pela Reitoria.
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o Supervisionar o desenvolvimento dos projetos de pesquisa dos docentes e discentes do
Curso;
o Avaliar o desempenho individual de cada docente, de acordo com 0 processo
estabelecido pela Comissdo Propria de Avaliagéo;
o Encaminhar para aprovacao do CONSUN proposta de Regimento do Curso e eventuais
modificagdes;
o Propor e apreciar convénios de interesse do Curso;
o Exercer outras atividades que Ihe sejam proprias.

O Conselho Universitario (CONSUN) é definido como instancia superior de carater
consultivo, normativo e deliberativo em todos os assuntos académicos relativos ao ensino, a pesquisa,
a extensdo e a agdo comunitaria, assim como em assuntos administrativos, financeiros, de politica e
planejamento universitarios, respeitadas, no que couber, as competéncias da Entidade Mantenedora,
conforme artigo terceiro do Regimento Geral do Centro Universitario.

Este 6rgdo tem como membros: o/a Reitor/a como Presidente, os Pro-Reitores, o Secretario
Geral, dois representantes da entidade mantenedora, indicado pelo seu Conselho Diretor, os
Presidentes de Colegiados de Nucleo de Cursos de graduacdo e Coordenadores de programas de pos-
graduacdo stricto sensu, um representante dos Coordenadores de Curso de cada Nucleo de Cursos,
eleito pelos seus pares, dois (duas) representantes docentes, dois(duas) representantes discentes,
dois(duas) representantes do corpo técnico administrativo, dois representantes da Sociedade Civil e
os membros ex-officio (sem direito a voto): coordenador(a) da Pastoral Universitaria, as assessorias
(ou coordenadorias) académicas de apoio, o(a) Presidente da Comissdo Propria de Avaliacdo, o
Presidente do Comité de Etica em Pesquisa, vinculados ao Centro Universitario, na vigéncia de seus
mandatos.

As reunides do plenario sdo ordinérias, bimestrais e extraordinarias. O CONSUN delibera
sobre questdes institucionais envolvendo o Centro Universitario, previamente discutidas em reunides
setoriais por Camaras, nas areas de Ensino, Pesquisa e Extensdo e Administracdo Académica. As
reunides das Camaras acontecem bimestralmente, no interregno das reunifes do plenario do
CONSUN ou em caréater extraordinario, por convocagao da Pro-Reitoria®.

Das decistes do CONSUN cabe reconsideracdo, em qualquer situacédo, quando requerida por

maioria de 2/3 (dois tercos) de seus membros votantes. As decisfes das Camaras sdéo homologadas

8 A presidéncia da Camara € atribuigdo das Prd-Reitorias.
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pelo Plenario do CONSUN, sendo divulgadas pela secretaria executiva em forma de resolucdes.

Cada uma das Camaras compOe-se de: Pro-Reitor(a) Académico(a) ou Pro-Reitor(a)
Administrativo(a) como presidente; membros natos(as) do CONSUN, de acordo com escolha pessoal,
podendo cada um(a) integrar uma camara apenas; membros representantes do CONSUN, por defini¢ao
do grupo que o(a) elegeu, podendo cada um(a) integrar uma camara apenas; membros ex-officio do
CONSUN, podendo participar de uma das Camaras, por escolha prépria, sem direito a voto;
coordenadores(as) de cursos de graduagdo, ndo-membros do CONSUN por escolha pessoal, podendo
cada um(a) integrar uma camara apenas. Para a representacdo e participacdo sdo elegiveis 0s(as)
docentes do Quadro em regime de Tempo Integral (T1) e titulagcdo minima de mestre.

Na proposta horizontal de gestdo, periodicamente, sdo realizadas reunibes gerais de
Liderancas Académicas e Administrativas, visando ao compartilhamento de informacdes estratégicas
importantes, garantindo a interface necessaria entre as diferentes instancias institucionais. A reflex&o
em conjunto também ajuda na integracdo entre os setores académico e administrativo, evitando as
lacunas entre 0s processos institucionais. Desta forma, as liderancas do Centro Universitario,
convocadas pelo Reitor, reinem-se mensalmente para multipla prestacdo de contas e
compartilhamento de informacd@es inter-setores. A Pro-Reitoria Académica retne-se periodicamente

com os(as) coordenadores(as) de nucleo.

7.4 Orgdos de apoio as atividades académicas

O Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix conta com uma série de 6rgaos de apoio
direto e indireto a comunidade estudantil. Entre eles pode-se citar a Assessoria de Comunicacdo, que
tem como objetivo reforcar a identidade e projetar a imagem da Instituicdo para todos o0s seus
publicos, além de criar, implantar e monitorar politicas relativas as areas de Comunicacao
(Jornalismo, Publicidade e Propaganda, Marketing, RelacGes Publicas), Vestibular e Eventos. O
setor, que é ligado a Direcdo Geral da Instituicdo e também a Diretoria de Comunicacdo da Rede
Metodista, busca ainda uma relagdo com os(as) responsaveis pela Comunicagdo das demais
instituicdes da Igreja Metodista, com a intencdo de troca de informacGes e colaboragcdo mitua para
desenvolver o projeto de criagdo de uma consolidada Rede Metodista de Educagédo no Brasil.

O lzabela Hendrix, como instituicdo tradicional da Igreja Metodista, busca abrir as portas de

coirméas também fora do Brasil para que o(a) estudante tenha uma ampla visdo do desenvolvimento
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da humanidade. Por isso foi criado o setor Assuntos Internacionais, que fomenta as parcerias e auxilia
estudantes e professores(as) nas suas relacdes académicas e/ou administrativas que estdo sendo
desenvolvidas fora do pais. O Izabela também abre as portas para receber estudantes estrangeiros.

A Biblioteca do Centro Universitario conta atualmente com 79.342 volumes de livros, dos
quais 35.879 titulos. Ainda possui 521 periddicos, além de fitas cassete, DVD’s e CD’s com assuntos
pertinentes aos cursos. Localizada em um ponto estratégico da cidade, proximo a Praca da Liberdade,
a Biblioteca atende estudante de todos os campi e a popula¢do em geral que queira adquirir cultura
nos livros ou nos computadores ligados a internet.

Ciente de que deve concentrar suas atencdes nos processos educacionais que permeiam o seu
cotidiano, o Izabela terceirizou dois setores de apoio aos(as) estudantes: cantina e reprografia. As
cantinas, distribuidas nos campi em pontos de facil acesso, passam periodicamente pela analise
dos(as) professores(as) e estudantes do curso de Nutricdo, como forma de garantia do servico
prestado. A reprografia tem as condi¢bes necessarias para 0 bom andamento dos processos
académicos e ajuda a garantir a cota minima de impressdes que o lzabela Hendrix oferece,
gratuitamente, aos(as) estudantes.

A Central de Atendimento ao Estudante (CAE) tem um papel fundamental no crescimento
institucional. Ao dinamizar e organizar 0s processos a partir das necessidades que aparecem no dia a
dia, a CAE da o apoio necessario aos(as) estudantes nos trés turnos. O setor ainda garante que a
legislacdo educacional e a relagdo documental entre instituicdo, docentes e discentes seja tranquila,
sem sobressaltos.

A participacdo dos(as) estudantes é garantida na composicdo dos Colegiados de Curso e
CONSUN, conforme calendéario destes 6rgdos. A relacdo com os(as) académicos(as) é horizontal,
pois se parte do pressuposto que as opinides de cada 6rgao sao importantes nas decisdes institucionais.
Os(As) representantes de turma tém interface direta com as coordenagdes de curso, de forma
continua. Desta forma, a instituicdo fica horizontal e abre oportunidade para que os discentes tenham
participacdo direta nas decisdes que definem os rumos a serem tomados.

A partir do sistema horizontal de gestdo, o Centro Universitario Metodista 1zabela Hendrix
proporciona atendimento descentralizado no que se refere a telefonia. S&o divulgados os ramais de
cada setor, evitando assim o0 congestionamento e um caminho mais longo no momento de conseguir

as informagdes necessarias.
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7.5 Autonomia da IES em relagdo & mantenedora

O Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix é uma instituicdo de ensino privada,
confessional e filantropica. Atualmente conta com os campi Praca da Liberdade, Nova Lima e Sabara.
Credenciado pela Portaria do MEC n° 88, publicada no Diario Oficial da Unido em 18 de janeiro de
2002 para atuagdo nos municipios de Belo Horizonte e Nova Lima, € mantido pelo Instituto Metodista
Izabela Hendrix (IMIH).

O Centro Universitario goza de autonomia didatico-cientifica, disciplinar, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial, nos termos da legislacdo pertinente, e rege-se pelo presente Estatuto,
pela legislacdo da educacdo superior do Pais, pelo Estatuto da Entidade Mantenedora e pelos
principios expressos na declaracdo de sua Missao.

O IMIH é dirigido pelo Reitor/a e pelo Diretor/a Geral do CONSAD (Conselho Superior de
Administracdo), que é o Conselho Diretor da IMIH e tem por finalidade, conforme explicitado no
Art. 2° de seu Estatuto: estimular a cria¢do cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo; formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a inser¢do
em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar
na sua formacdo continua; incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, e, desse modo,
desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive; promover a divulgacdo de
conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem patriménio da humanidade e
comunicar o saber através do ensino, de publicacGes ou de outras formas de comunicacgdo; suscitar o
desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a correspondente
concretizagdo, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual
sistematizadora do conhecimento de cada geracdo; estimular o conhecimento dos problemas do
mundo presente, em particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade
e estabelecer com esta uma relacéo de reciprocidade; promover a extensdo, aberta a participacao da
populacéo, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa
cientifica e tecnoldgica geradas na instituicéo.

Compete ao Instituto Metodista Izabela Hendrix a administragdo do patriménio do Centro
Universitario, conforme artigo terceiro do seu Estatuto. Ao Instituto Metodista lzabela Hendrix

pertencem os bens utilizados pelo Centro Universitario, ressalvados os bens de terceiros, dados em
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locacdo ou comodato. Do Instituto Metodista Izabela Hendrix dependem a administracdo patrimonial
e financeira, bem como a aprovacdo da proposta orcamentaria anual e da prestacdo de contas do
Centro Universitario, a aceitacao dos legados, doaces e herancas, a fixacdo de encargos escolares do
discente, a criacdo e incorporacao de unidades e entidades escolares e universitarias, a decisdo sobre
despesas de capital, a fixacdo da politica salarial do Centro Universitario, a homologacdo do Plano
de Desenvolvimento da Instituicdo, a homologacdo do Plano de Carreira do Magistério Superior e da
reforma do Estatuto e do Regimento do Centro Universitario, dentre outras competéncias definidas
no seu Estatuto.

7.6 Relagdes e parcerias com a comunidade, institui¢des e empresas

Como uma instituicdo tradicional na regido metropolitana de Belo Horizonte, o Instituto
Metodista Izabela Hendrix mantém um forte relacionamento com organizacdes, empresas e governo,
nos niveis municipal, estadual e federal. H& na Prd-Reitoria Académica um setor responsavel pelo
desenvolvimento e acompanhamento dessas a¢Bes, que envolvem também o nivel das Relacbes
Internacionais.

As parcerias com a comunidade se expressam por meio dos projetos de pesquisa e extensao,
além das atividades culturais desenvolvidas no Teatro Izabela Hendrix, que tem uma intensa agenda
de eventos.

A Instituicdo mantém diversos convénios para estagios curriculares e extracurriculares com
empresas e organizagdes, nos mais variados setores de atuacao.

Tendo sempre em vista os critérios de qualidade do ensino, o Centro Universitario desenvolve
também Programas de Cooperacdo Tecnoldgica e Cientifica com organizacBes nacionais e
internacionais e com instituicGes de ensino em nivel estadual, nacional e internacional, incluindo
Universidades Federais.

Esta politica de intercAmbio académico visa, acima de tudo, enriquecer a qualidade do ensino
oferecida pela instituicdo, oferecendo ao aluno mecanismos eficazes para o seu desenvolvimento
académico, aprofundamento nas questdes voltadas para sua area de conhecimento, seu
relacionamento com pessoas e instituicdes que, militando no mesmo campo do saber, estdo inseridas
em realidades diversas das quais, ele, rotineiramente, esta circunscrito. Com isto, o aluno é o grande

beneficiario da experiéncia vivenciada em contextos diferenciados, dando-lhe condicdes de alargar
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seus horizontes e potencializar seus conhecimentos ja adquiridos ao longo do curso. Esses programas
alcancam tanto os corpos docentes como o discente, servindo de instrumento para 0 progressivo
desenvolvimento da ciéncia e da formacdo de profissionais capazes de influir decisivamente na
melhoria dos padrdes cientificos e sociais da populagéo brasileira.

E de se destacar que o Instituto Metodista Izabela Hendrix - IMIH é membro do Conselho
Geral das Instituicbes Metodistas de Educacdo (COGEIME), associacdo que reune uma rede de mais
de 40 escolas Metodistas e quase 50 mil alunos, congregando instituicdes como a nossa € o Instituto
Granbery da Igreja Metodista, em Juiz de Fora, também em Minas Gerais, e duas Universidades: a
Universidade Metodista de Sdo Paulo (UMESP), em S&o Bernardo do Campo, Sao Paulo, e a
Universidade Metodista de Piracicaba (UNIMEP), em Piracicaba, Sdo Paulo os Centros
Universitarios Instituto Porto Alegre da Igreja Metodista.

Como membro do COGEIME somos participes do convénio que este Conselho tem com a
National Association of Schools and Colleges of the United Methodist Church (NASCUMC),
associacdo norte-americana, que retine 123 instituicdes educacionais metodistas (colégios, institutos
e universidades), mantendo com elas convénios especificos, nas mais diversas areas de Educacao
Superior (Direito, Medicina, Ciéncias Humanas, etc.) e também da ALAIME — Associacdo Latino

Americana de InstituicGes Metodistas de Educacao.

8 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A autoavaliacdo no Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix representa um processo
ciclico, mostrando seu carater diagnostico e formativo de autoconhecimento, estabelecendo
condi¢Bes que permitam a revisdo e a redefinicdo de prioridades estabelecidas no Projeto
Institucional. O Centro Universitario Metodista lzabela Hendrix entende que o processo de
autoavaliacdo constitui o instrumental de base para a garantia da qualidade académica no ensino, na
pesquisa, na extensao e na gestao, buscando o cumprimento fiel de sua responsabilidade social.

As atividades de autoavaliacdo desenvolvidas contam com o apoio e comprometimento da
Direcdo da Instituicdo e buscam o envolvimento de todos os agentes do processo: alunos, professores,
corpo técnico-administrativo e comunidade externa. A Comissao Propria de Avaliacdo — CPA é a
responsavel pela conducdo dos processos de avaliagdo interna, assim como de sistematizagéo e de

prestacdo de informacdes solicitadas pelo INEP.
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Sua acdo envolve a elaboracgéo e o desenvolvimento do processo de autoavaliacéo e é feita em

sintonia com a comunidade académica e os conselhos superiores da Instituicao.

8.1 Organizagéo

A CPA estd organizada segundo as orientagdes do CONAES da seguinte forma: dois
representantes do corpo docente, dois representantes do corpo discente, dois representantes do corpo
técnico administrativo e dois representantes da sociedade civil, conforme regimento aprovado na
resolucdo do CONSUN n°3, de 22 de junho de 2016. Os representantes da comunidade académica
séo escolhidos(as) atraves de elei¢Oes diretas pelos seus pares e 0s representantes da sociedade civil
sdo indicados através de consulta aos movimentos sociais, ex-alunos e entidades conveniadas com o
Centro Universitario.

Nas reunides ordinarias, que ocorrem semestralmente, sdo tomadas as decisdes referentes aos
métodos de trabalho utilizados pela CPA. Também sdo compartilhados e discutidos os resultados
preliminares dos processos de avaliacdo, enriquecendo com multiplos olhares os dados quantitativos
e qualitativos obtidos.

8.2 Sensibilizacéo

O projeto de Avaliacdo Institucional do Centro Universitario Metodista lzabela Hendrix
entende como necessaria a discussdao com os diversos segmentos a fim de buscar a defini¢do do
processo avaliativo que melhor se adapta as caracteristicas da Instituicao.

Busca-se, da mesma forma, a reflexdo sobre as diretrizes, acGes e atividades que se pretende
implementar a posteriori, considerando, sempre, uma abordagem critica envolvendo a estrutura hoje
existente no ensino superior do Pais.

O maior mérito de um processo de sensibilizacdo estd relacionado a socializagdo do
conhecimento sobre avaliacdo, para toda a comunidade académica e comunidade externa. A
estruturacao deste processo e feita através de reunides com membros da gestdo académica, docentes,
discentes, funcionarios administrativos e grupos envolvidos nas a¢fes de extenséo e servico, tanto na

modalidade presencial quanto a distancia.
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A ideia da sensibilizacdo € um processo continuo em todas as fases da Autoavaliacao,
garantindo a participacdo integral de todos os agentes envolvidos, 0 que conduz, necessariamente, a
resultados mais consistentes, fundamentais para o todo o processo avaliativo e de desenvolvimento

institucional.

8.3 Metodologia

A metodologia consubstancia-se no conjunto de procedimentos que devem ser desenvolvidos
em todo processo que envolve a avaliacdo. Segundo Deslandes (2002), a metodologia inclui a
elaboracao das técnicas a serem utilizadas para a etapa de sensibilizacdo, coleta de dados, organizacéao
e analise de dados, divulgacdo dos resultados e a proposta de melhorias indicadas.

Bielschowski (1995), ao reconhecer que avaliagcdo supde um julgamento de valor, declara que
hé diferentes formas de emiti-lo: pode ser pessoal e subjetivo, ou pode ser consensual, envolvendo
um grupo de andlise, que se baseie numa coleta e interpretacdo de dados. Assim, conclui-se que nesta
linha de pensamento, esses fundamentos tedrico-metodoldgicos alicercardo a proposta de Avaliacdo
Institucional do Centro Universitario Metodista lIzabela Hendrix, uma proposta em plena construcéo,
uma proposta de todos e para todos 0s segmentos que compdem a Instituigéo.

A avaliacdo terd abordagem tanto quali quanto quantitativa, contemplando docentes, técnico-

administrativos e discentes.

A CPA ¢ e analisa as demandas internas e externas da Ouvidoria, e utilizara essas informacoes
para melhor compreender os dados quantitativos coletados em outros instrumentos. A Ouvidoria atua
de forma virtual, com atendimento pelo portal institucional (www.izabelahendrix.edu.br).

Os dados serdo encaminhados as coordenacgdes de cursos, Reitoria, liderangas administrativas,
bem como para os colegiados que apo6s andlise poderdo definir acdes para superar as dificuldades
evidenciadas. A autoavaliacdo institucional contemplara as dez dimensdes do SINAES: 1. Misséo e
PDI; 2. Politica para o0 ensino, a pesquisa, a pos-graduacao e a extensao; 3. Responsabilidade social
da IES; 4. Comunicacdo com a sociedade; 5. As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e
técnico-administrativo; 6. Organizacdo de gestdo da IES; 7. Infraestrutura fisica; 8. Planejamento de

avaliagdo; 9. Politicas de atendimento aos estudantes; 10. Sustentabilidade financeira.
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O relatdrio anual da autoavaliagdo organizara essas dez dimensdes em cinco eixos, conforme
Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa do SINAES e orientacGes do MEC.

Os indicadores utilizados serdo revistos anualmente, pois compreende-se que a avaliacdo é
um processo ciclico, cujos métodos precisam ser constantemente avaliados. Seguem abaixo 0s

Instrumentos e métodos de coleta de dados:

a) Questionario online

Participantes: docentes, discente, coordenagdes de curso

b) Questionério impresso

Participantes: professores responsaveis pelos projetos de pesquisa e extensao.

c) Formulario digital

Participantes: funcionarios

d) Resultados dos cursos nas avaliacdes externas (ENADE e visitas in loco)
Analise dos indicadores que compdem os resultados dos cursos; Analise do padrao de

respostas dos alunos no ENADE.

e) Analise documental

Analise dos relatorios setoriais e demais documentos institucionais;

) Reunides coletivas e individuais

Participantes: liderancas académicas e administrativas, CPA.

8.4 Dimens0es de autoavaliacéo institucional a serem consideradas

O Quadro a seguir apresenta as dimensdes do SINAES contempladas em cada um dos

instrumentos e métodos de coleta de dados:

QUADRO 1 - Dimensoes do SINAES x Instrumentos e métodos de coleta de dados
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e) Analise documental X | X | X | X | X | X | X | X | X |X
f) Reunides coletivas e individuais X | X | X | X | X | X | X | X | X

Fonte: dados da pesquisa

8.5 Aplicacdo dos instrumentos de avaliacéo

Anualmente, serdo utilizados os diferentes instrumentos previstos para a participacdo da
comunidade académica na Avaliacdo Institucional. Esses instrumentos contemplardo diferentes
aspectos das atividades académicas no centro universitario, como: qualidade de cursos de graduacéo
e p6s-graduacao, condicdes de trabalho disponiveis para docentes e técnico-administrativos, grau de
satisfacdo com os servicos disponiveis no campus, acompanhamento de egressos dos cursos de
graduacéo, dentre outros. Os instrumentos serdo disponibilizados a todos os membros de determinada
categoria da comunidade académica, sempre com adeséo voluntaria.

Desse modo, ndo serdo utilizados procedimentos amostrais para a valida¢do dos dados. Outro

aspecto importante da adesdo voluntaria é o estimulo ao estabelecimento de uma cultura de
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Autoavaliacdo Institucional e a possibilidade de mensuracdo da proporc¢édo de respondentes dentro de
cada segmento da comunidade académica do Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix.

Os questionarios somente serdo aplicados para os membros da comunidade académica que
desenvolvem atividades cotidianamente nos campi do Centro Universitario Metodista lIzabela
Hendrix.

A aplicacdo dos questionarios sera feita preferencialmente por sistema online proprio,
preenchido via internet, onde ficara disponivel no Portal Institucional, no Portal do Aluno e Portal
Docente por tempo pertinente para cada membro da comunidade académica. Neste caso, o acesso do
usuario seréa certificado por meio de senhas especificas, garantindo o sigilo e impedindo duplicagdes
de respostas. Os dados coletados serdo armazenados no banco de dados, permitindo o cruzamento de
todas as informacGes coletadas ampliando a capacidade de analise a partir dos dados acumulados.

Este banco seré de uso exclusivo da CPA, com controle total de acesso por senha a presidéncia
da comissdo e da reitoria. As coordenacGes de cursos e nucleos tem acesso restrito aos dados
referentes aos seus respectivos setores. Os professores tém acesso aos dados gerais da instituicdo e

das disciplinas que leciona. Os alunos tém acesso aos dados gerais da instituicdo e do seu curso.

8.6 Elaboracéo de relatérios parciais e finais

Com o objetivo de organizar os dados coletados e interpolar os diferentes instrumentos de
avaliacdo, quantitativos e qualitativos, os relatérios serdo sistematizados com analises de dez
diferentes dimensGes de avaliagcdo institucional, organizadas em cinco eixos, seguindo a

recomendacéo do INEP.

8.7 Disseminacao dos resultados e planejamento

Os resultados das autoavaliacOes serdo liberados para leitura e anélise em até 30 dias apos 0
término do periodo da avaliacdo. A CPA relne-se com as liderancas de setores, as comissdes setoriais

de avaliacédo e colegiados de cursos para estabelecer as diversas formas de divulgagédo dos resultados
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da avaliacdo por parte de todos os envolvidos no processo. Em seguida, é feita uma discussdo das
fortalezas e das fragilidades em cada dimensdo. Esse processo € seguido pela elaboracdo das
propostas de agOes a serem desenvolvidas na busca das melhorias indicadas. Todos os participantes
das avaliagOes terdo acesso aos resultados e relatorios de seu interesse acionando o portal

institucional, na pagina da CPA e nos portais do Docente e do Aluno.

8.8 Avaliacdo externa dos cursos de graduacao e do processo de autoavaliacéo institucional

Essa avaliacdo sera realizada por uma comissdo de especialistas, indicadas pelo INEP, e que
terd como interlocutora na instituicdo a CPA. Os instrumentos que serdo utilizados para tal avaliacdo
serdo determinados pelo proprio INEP e terdo como ponto de partida o relatério de Autoavaliacdo
produzido pela CPA.

A Autoavaliacdo tem como propdésito atender ao processo interno das Instituicdes de Ensino
Superior (IES), regulamentado pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior (SINAES),
instrumento de avaliag&o superior do MEC/INEP, criado pela Lei n.° 10.861, de 14/04/2004.

O objetivo deste processo autoavaliativo € construir um conhecimento sobre a realidade
interna da IES, identificando o perfil e o significado de sua atuacdo, com o intuito de levantar
possiveis falhas e empreender acfes para melhorar a sua qualidade educativa e alcancar maior
relevancia social.

A metodologia de Autoavaliacdo do Centro Universitario tem o meérito de constituir um
processo pedagdgico continuo. A cada reavaliacédo e redefini¢do de metas, buscara avancar para niveis
de melhoria na qualidade do ensino.

A CPA tera que diagnosticar, do modo mais neutro possivel, as virtudes e falhas da institui¢&o,
buscando servir como indicador para os diversos atores envolvidos, ao mesmo tempo em que
sensibiliza estes mesmos atores e busca produzir e difundir conhecimento.

Os resultados apontados pelo programa de Autoavaliacéo e pelas avaliagdes externas deverdo

servir de referéncia para varias melhorias, dentre elas:

e Definicdo do perfil do corpo docente da instituicdo a partir de sua producdo cientifica,

implementando ac¢Ges para a melhoria do desempenho profissional, pessoal e institucional;
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Definicdo do perfil dos cursos implantados na instituicdo, sua adequacdo as Diretrizes
Curriculares Nacionais e ao desempenho e aceitabilidade social,

Conhecimento dos programas de extensdo, sua articulacdo com 0 ensino e a pesquisa e
consonancia com as necessidades e demandas do entorno social,

Construcdo do perfil da pds-graduacdo e identificacdo da capacidade instalada e das acdes
necessarias ao fortalecimento e ampliacao;

Definicdo do perfil dos servidores técnico-administrativos;

Conhecimento das condicdes estruturais e de recursos humanos da instituicdo com definicéo
de acOes de comunicacgéo entre as diferentes unidades da faculdade;

Perfil socioecondmico e cultural dos discentes e redefinicdo de uma politica de atendimento
estudantil;

Orientar programas de capacitacdo continuada.

9 INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALACOES

As atividades do Centro Universitario Metodista lzabela Hendrix sdo desenvolvidas

atualmente em dois campi: 0 Campus Praca da Liberdade, localizado na Rua da Bahia, 2.020, e a

Clinica Escola de Enfermagem, Fonoaudiologia, Fisioterapia e Nutricdo, localizada no Campus Nova

Lima, na Rua das Flores, n°. 10, Bairro Vila da Serra, em Nova Lima.

Todas as dependéncias necessarias para a implementacgdo das atividades académicas de todos

0s atuais cursos constantes deste PDI estdo devidamente mobiliadas e equipadas. A descri¢do de todos

0S espacos, por campi, segue nas tabelas abaixo.
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9.1 Tabelas de Infraestrutura fisica por campi

Tabela 1 — Campus Nova Lima

1° Refeitorio - sala de descanso
1° Sala da bibliotecéria

1° Sala de aula

1° Portaria

1° Biblioteca

1° Sala de aula

1° Sala da adm. - antiga

1° Sala de aula

1° Sala de estr. predial - vent. Mec.
1° Sala de aula

1° Deposito

1° Sala de aula

1° Deposito

1° EX -Auditorio - deposito almoxa.
1° Deposito - Audiovisual
1° Banheiro masculino

1° Banheiro Feminino

1° Arquivo

1° Deposito

1° Sala de aula

1° Restaurante - terceirizado
1° Despensa - restaurante

1° Corredores de circulacéo
20 Sala de aula

20 Sala de aula

20 Sala de aula

20 Sala de aula

20 Sala de aula

20 Sala de aula

20 Sala de aula

20 Sala de aula

20 Sala de aula

2° Antigo - RH

20 Sala de aula

20 Recepcao - antigo RH

2° Secretaria - Direcdo

20 Sala da diretoria

20 Sub- sala

20 Sala da diretoria -02

EDUCACAO
METODISTA

38,7
13
76,7
36,4
334,6
49,7
14
50,4
14,2
50,5
9,8
49,7
15
125
15,4
24,1
24,1
152
23,8
62,5
48,3
14
508
55,8
57,6
61,6
46,6
50,5
118,7
46,6
67,8
57,6
40,2
32,4

9,7
16
13,5
16
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20 Sala da diretoria -03 17
20 Sala dos Professores 22
20 Banheiro masculino 47
20 Banheiro feminino 3,9
2° Banheiro - sala dos professores 3
20 CAE- central de atendimento 56,8
20 Sala de aula 67,3
20 Sala de aula 57,8
20 Sala de aula 60,5
20 Sala de aula 59,5
20 Sala de aula 55,4
20 Banheiro Feminino 15,1
20 Deposito de materiais 12,2
20 Sala administrativa 28,9
20 Deposito de materiais 43
20 Banheiro - sala administrativa 4,2
20 Banheiro masculino 20
2° Corredores - circulagdo 512,3
3° Recepcdo - Clinica 21,9
3° Consultério 01 12,3
3° Consultério 02 16,6
3° Consultério 03 16,6
3° Consultério 04 12,3
3° Sala dos Professores 50,4
3° Sala de recursos terapéuticos 46,3
3° Adm. clinica - almoxar. - arquivo 57,8
3° Sala de aula 60,5
3° Sala de aula 59,5
3° Sala de aula 57,6
3° Sala de aula 32,4
3° Lab. De biomedicina 55,4
3° Sala do descarte 12,6
3° Consultério 05 14,7
3° Consultério 06 14,7
3° Sala dos estagiarios 14,3
3° Deposito de materiais - limpeza 8,8
3° Sala de esterilizacdo 20
3° Lab. De avaliacdo fisica 55,8
3° Sala de aula 57,6
3° Sala da fisioterapia 01 61,6
3° Sala da fisioterapia 02 118,5
3° Sala de recursos terapéuticos 46,3
3° Consultério 07 79
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3° Cabine 03 4,1
3° Consultério 08 10,6
3° Cabine 04 4,1
3° Consultério 09 10,6
3° Cabine 02 4,1
3° Consultério 10 79
3° Cabine 01 4,1
3° Sala - atendimentos 49,7
3° Banheiro Masculino 13,8
3° D.T.l 29,6
3° Cabines de audio 31,2
3° Consultério 11 9,3
3° Consultorio 12 15,4
3° Consultério 13 15,4
3° Banheiro feminino 16,7
3° Corredores de circulagao 531,9
subsolo 1000 96,1
subsolo 1001 27
area externa s/n 135
area externa s/n 180
us Praga da Liberdade
1° DA - Do curso de Arquitetura 8,7
1° Banheiro masculino 19,7
1° Sala de aula 71
1° Sala de aula 63,9
1° Laboratorio de Andlises Clinicas 54,8
1° Laboratério de Morfologia Il 46, 2
1° Laboratério de Microbiologia | 75,2
1° Laboratério de Botanica 60,39
1° Laboratorio de Fisica 69
1° Laboratdrio de Morfologia | 70,3
1° Laborat6rio de Microbiologia Il 70,5
1° Sala dos Técnicos laboratoriais 28,7
1° Sala de Preparo e esterilizacdo 23,1
1° Laboratério de Biologia Geral 69
10 Laboratério de Hidraulica e Elétrica 62,6
1° Banheiro Portadores de Nec. Esp. 7,7
1° Deposito de materiais de limpeza 3,5
1° Banheiro feminino 16,9
1° Lanchonete café e ideias Il 28,5
1° Corredores de circulacéo 221
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Sala de aula

Banheiro masculino

Central de atendimento - alunos
Sala de aula

Sala de aula

Sala de espera - Central de atendendimento
Sala dos Professores

Secretaria das coordenagdes
Sala de aula

Sala dos Coordenadores

Sala de aula

Sala Multimidia |

Sala do Nucleo Docente
Banheiro feminino

Lanchonete "café e ideias"
Recepcéo Principal

Corredor de circulagdo

Central de Telefonia do campus
Sala de aula

Banheiro feminino

Banheiro masculino

Sala de aula

Sala de aula

Sala de aula

Sala de aula

Sala de aula

Sala de aula

Sala de aula

Sala de aula

Deposito de materiais de limpeza
Gabinete do Instituto Teoldgico
Sala de aula

Recepcéo Instituto Teologico
Sala de aula

Sala de aula

Corredor de circulagdo
Banheiro feminino

Banheiro masculino

Sala de aula

Sala de aula

Sala de aula

Sala de aula

Sala de aula
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59,6
20,8
107,5
62,8
62,8
20
62,7
36,7
61,3
63,7
61,7
106,9
23,9
20,9
33,7
36,9
199,8
3,8
94,2
16,3
4
60,3
87,4
74,6
62,5
45,8
60,4
43
69,5
2,5
15,1
62,5
8,4
72,8
31,1
223,2
16,6
20,9
44,3
73
50,6
77
72,8
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Sala de aula

Sala de aula

Sala de aula

Sala de aula

Sala de aula

Sala de aula

Sala de aula

Sala de aula

Sala de aula

Corredor de circulacdo

Banheiro feminino

Banheiro masculino

Biblioteca

Sala da bibliotecéria

Sala de estudo individual-01 blibiot.
Sala de estudo individual-02 blibiot.
Sala de estudo individual-03 blibiot.
Sala de Jogos educacionais- bibliot.
Lanchonete Le Café

Corredor de circulacéo - hall
Estruturagdo-Elétrica predial (manut.)
Estruturagdo-REDE predial (manut.)
Ventilagdo mecénica

Laboratorio de Informatica 01
Laboratério de Informatica 02
Laboratorio de Informatica 03
Laboratério de Informatica 04
Laboratorio de Informatica 05
Laboratério de Informatica 06

Sala de aula

Sala de aula

Sala de aula

Deposito de material de limpeza
Sala de aula

Sala de aula

Sala de aula

Sala de aula

Banheiro masculino

Banheiro feminino

Cozinha - Lanchonete- Le Café
Reprografia - Cibercopy
Estruturacdo-Elétrica predial (manut.)
Estruturacdo-REDE predial (manut.)
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54,5
91,9
53
49,8
74,4
47
46,8
47
46,8
200,5
21,1
21
754
16,1
115
11,6
115
32,6
19,5
197
3,1
3,1
3,1
35,7
46,6
33,1
50,8
34
29,5
72,6
59,7
71,4
3,7
70,6
79,5
86,5
72,2
21
21
45,6
40,3
3,1
3,1
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20
20
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
10
10
10
10
10
20
20
20
20
20
20
20
30
30
30
30
30
30
30
subsolo
subsolo
subsolo
subsolo

Ventilagdo mecénica

Corredor de circulacdo

Sala Multimidia Il

Laboratorio de Informatica 07
Laboratério de Informatica 08

Sala de aula

Sala de aula

Sala de aula

Depdsito de materiais -comunicacao
Sala de aula

Sala de aula

Sala de aula

Sala de aula

Banheiro masculino

Banheiro feminino

Atelier de arquitetura
Estruturagdo-Elétrica predial (manut.)
Estruturagdo-REDE predial (manut.)
Ventilagdo mecénica

Corredor de circulacdo

Sala de aula

Sala de aula

Sala de apoio pedagogico

Sala dos disciplinarios

Hall de entrada

Banheiro masculino

Banheiro feminino

Sala de aula

Sala de aula

Sala de aula

Sala de aula

Corredor de circulacédo

Banheiro masculino

Banheiro feminino

Sala de aula

Sala de aula

Sala de aula

Sala de aula

Corredor de circulagdo

Laborat6rio de materiais eng. Manip.
Laboratdrio de materiais engenharia
Laborat6rio de Nutricdo experiment.
Almoxarifado administrativo.
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3,1
232
73,3
74,4
70,3
72,6
61,5
71,4
35
70,6
79,5
67,2
72,2
21
21
110
3,1
3,1
3,1
244
57
52,6
14,3
4.1
15,9
8,4
8,5
62,2
63,4
71
62,1
19,7
8,4
8,5
62,2
63,4
71
62,1
19,7
23,8
51,5
53,5
36,5
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subsolo Depésito do almoxarifado 17,9
subsolo Guarda-volumes 25
subsolo Vestiario masculino - piscina 37,1
subsolo Vestiario feminino - piscina 40,1
subsolo Corredor de circulagdo 33,7
1° Praca de alimentagéo 331, 2
1° Sala de Lutas 76,1
1° Atelier de arquitetura 109
1° Despensa - Restaurante Brisk 9,9
1° Restaurante Brisk 80,6
20 Sala de aula 63,5
20 Laboratorio de quimica (Bromato) 67,8
20 Sala de monitoramento - Seguranca 12,6
20 Sala de aula 83,2
20 Sala de Preparo - labs. Saude 19,3
20 Laborat6rio de Nutricdo experimental 19,3
20 Laboratorio de Praticas Clinicas 74,4
20 Sala Multimidia IV 117,3
20 Lanchonete Ideal Lanches 8,4
20 Laboratorio de Praticas Clinicas Il 53,2
20 Despensa lanchonete Ideal Lanches 3,7
20 Banheiro Feminino 21,9
20 Banheiro Masculino 21,8
20 Corredor de circulacdo 107,5
3° Sala de aula 63,5
3° Sala de aula 67,8
3° Deposito de materiais de Limpeza 3,1
3° Sala de aula 32,6
3° Sala de aula 57,5
3° Sala de aula 49,5
3° Sala de aula 64,8
3° Sala de aula 34,7
3° Sala de aula 37,6
3° Departamento de Tecnologia - D.T.I 41
3° Sala do servidor de informagdes 8,1
3° Sala de aula 53,2
3° Refeitério de Funcionarios 20,2
3° Estruturacdo-REDE predial (manut.) 3,7
3° Vestiario de funcionarios - Feminino 21,9
3° Vestiario de funcionarios - Masculino 21,8
3° Corredor de circulagdo 90,4
1° Banheiro de Professores 14,8
1° Sala da diretoria 17,9
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Sala coordenacdo pedagdgica
Pastoral

Depésito de materiais escolares
Secretaria

Depésito de materiais de limpeza
Sala de aula

Biblioteca

Sala atendimento-alunos
Mini-copa

Sala de Professores

Banheiro feminino

Refeitdrio

Banheiro Masculino

Sala de aula - infantil

Sala de artes - infantil

Corredor de circulacdo

Sala de aula

Deposito de materiais

Sala de aula

Sala de aula

Sala de aula

Sala de aula

Sala de monitores-tutoria

Sala de aula

Sala Multimidia V

Sala de aula

Sala de aula

Sala de aula

Sala do Integral

Sala de Jogoteca

Banheiro masculino

Banheiro feminino

Corredor de circulagdo

Casa de Cuidados

Laboratorio de Mdsica | - (apoio)
Laboratério de Musica Il
Laboratério de Musica 1l
Laboratorio de Masica IV
Corredor de circulacdo

Atelier - arquitetura / engenharia
Atelier - arquitetura / engenharia
Sala de desenho - arquitetura / engenharia
Laboratorio de informética - comunicagao
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16,8
24,6
15,5
15,7
6,5
50,4
65,5
13
8,5
31,3
10,1
107,5
10,1
43
40,2
156,8
37,9
5,5
41,2
39,1
50,4
40
13,2
38,9
37,7
38,3
37,7
36,9
40,6
33,9
17
22
111,6
10,5
10,8
34,1
85,3
39,9
11,2
104
84
63,9
32
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20 Laboratorio de Foto e Audio - comunic. 37,8
20 Agéncia experimental - comunica¢do 4,1
1° Atelier - arquitetura / engenharia 140
1° Atelier - arquitetura / engenharia 140
1° Atelier - arquitetura / engenharia 143
1° Deposito de Instrumentos -arquit. 2,8
20 Atelier - arquitetura / engenharia 61, 2
3° Auditério - (Capela Verda Farrar) 389
3° Secretaria - Capela 11,3
3° Sala | - Reunides 8,5
3° Banheiro 1,7
3° Copa 13,5
3° Sala Il - Instrumentos Musicais 12
10 Corredor 5,2
1° Laborat6rio de Anatomia | 67,9
1° Laboratério de Anatomia Il 69,9
1° Acervo - Anatomia 27,3
2° Administracdo-Teatro 16,3
20 Foyer 61,4
2° Banheiro - masculino 10,8
20 Banheiro - Feminino 11,8
2° Plateia 192
20 Banheiro - palco 1,6
3° Corredor 23,6
3° Mesanino - plateia 101
3° Cabine de audio - Imagem 79
3° Camarim 01 11,2
3° Camarim 02 15,4
1° Arquivo de documentos - Registro 26,7
1° Secretaria - Reitoria 5,6
1° Reitoria 11,2
1° Administracdo de Campus 16,6
1° Deposito de materiais - piscina 4,7
1° Sala - Pro-reitoria adm. 9,2
1° Deposito de materiais - limpeza 3,2
1° Setor da comunicagéo 23,9
1° Sala de reunides 8,1
1° Sala de atendimento juridico 01 - (alunos) 4,2
1° Sala de atendimento juridico 02 - (alunos) 6,3
1° Sala de atendimento juridico 03 - (alunos) 4.4
1° Recepcdo — NPJURIH e NPA 12,5
1° Sala de atendimento juridico 06 - (alunos) 5,7
1° Sala de atendimento juridico 05 - (alunos) 5,7
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1° Sala de atendimento juridico 07 - (alunos) 11,8
1° Laboratorio de informética - Direito 22,5
1° Arquivo de documentos - Direito 5,7
1° Sala de atendimento juridico 04 - (alunos) 7,3
1° Setor de Recursos Humanos 19,9
1° Banheiro adaptado p/ Portadores de N.E. 3.4
1° Banheiro masculino 2,7
1° Deposito de Materiais - Comunicagdo 5
1° Gabinete - Juridico 15,5
1° Setor de compras / Financeiro 22,5
20 Corredor 7,3
20 Setor de Bolsas 26,4
20 Relacgdes Internacionais 6,5
20 Editora Metodista 5,7
1° Sala de atendimento psicolégico 01 — (alunos) 8,1
1° Sala de atendimento psicolégico 02 — (alunos) 8,1
1° Sala de atendimento psicolégico 03 — (alunos) 6,3
1° Sala de atendimento psicoldgico 04 — (alunos) 14,2
1° Sala de ludoterapia — (alunos) 14,2
Piscina Piscina 312,5
Sala de danca 108,9
s Venda Nova
Prédio num® Andar Ambiente Area (m?)
1° Sala Multimidia 58,7
1° Sala de aula 37,7
1° CAE- FINANCEIRO 20,1
1° Sala dos Professores 40,8
1° Adm. de campus 16,3
1° Sala de aula 423
1° Sala de aula 42,3
1° Sala de aula 422
1° Sala de aula 42,2
1° Banheiro masculino 10,7
1° Banheiro feminino 10,7
1° Corredores de circulacéo 80
2° Sala de aula 37,7
20 Sala de aula 37,7
2° Sala de aula 40,8
20 Sala de aula 40,8
20 Area para Notebook 16,3
20 DTI 16,3
2° Sala de aula 42,3
20 Sala de aula 42,3
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Sala de aula

Sala de aula

Banheiro masculino
Banheiro feminino
Corredores de circulagéo
Sala de aula

Sala de aula

Sala de aula

Sala de aula

Sala de aula

Sala de aula

Banheiro masculino
Banheiro feminino

Corredor de circulacdo
Atual Biblioteca

Cantina terceirizada
Empresa terceirizada - xerox
Corredor - circulagéo

Sala da PMMG

Recepcéo

Sala de atendimento 01
Cozinha - lanchonete

Sala de atendimento 02

Sala de atendimento 03
Arquivo NPJURIH
Banheiro

Sala de atendimento - coordenagéo
Corredores de circulacéo
Vestiario masc. - almoxarif.
Cozinha funcionarios
Banheiro Masculino - funcionarios
Banheiro feminino - funcionarios
Vestiario feminino

Corredor de circulagdo

EDUCACAO
METODISTA

42,1
42,1
10,7
10,7
62,7
58,6
58,6
58,6
58,6
63,6
63,6
10,7
10,7
62,7
113
10,9
8,7
8,9
54
54
11
9,8
3,7
6,9
3,7
3
3,5
18,7
9,7
9,5
4,5
4,5
11,4
7,6
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9.2 Infraestrutura académica

O Centro Universitério investe, de forma continua, no aprimoramento e otimizacdo da
infraestrutura necessaria para qualificar as disciplinas semipresenciais. Ciente de que parte dos(as)
estudantes ndo possuem computadores com acesso a internet em sua residéncia, sao disponibilizados
laboratorios de informatica todos os dias, das 7h as 22h40. Além do fécil acesso, o corpo discente
conta no mesmo periodo com suporte técnico junto aos laboratorios de informatica organizado pelo
Departamento de Tecnologia da Informacao (DTI).

O suporte técnico nao se restringe aos(as) estudantes. O corpo docente encontra, das 8 as 12
horas e das 17 as 22 horas, integrantes da equipe do DTI na sala dos professores. O objetivo é
acompanhar de perto as principais ddvidas que porventura podem surgir, bem como qualificar a
relacdo docente-discente dentro dos ambientes virtuais de aprendizagem utilizados por todos 0s
cursos superiores. Além do suporte técnico, os(as) professores(as) podem recorrer ao setor de
Educacédo a Distancia (EAD) durante a semana para solicitar um apoio para criar videoaulas e até
criar um ambiente virtual de aprendizagem proprio.

Outra iniciativa que permitiu, desde 2007, o acesso as disciplinas semipresenciais foi a
instalacdo de equipamentos que permitam o acesso a internet em qualquer parte do campus via wi-fi.
A partir de uma senha individual, passada para todos(as) estudantes e docentes no inicio do semestre,
tornou-se possivel a navegabilidade sem a necessidade de cabos ou uso de laboratdrios de informaética.
A perspectiva institucional ¢ ampliar a banda dentro do campus para agilizar e ampliar o acesso da
comunidade académica as disciplinas semipresenciais.

O campus Praca da Liberdade dispde de 3 salas multimidia com capacidade para mais de 240
pessoas. Nelas hé recursos que véao desde a conexao a rede e a internet, como o projetor datashow e
equipamentos de som. Estas salas podem ser agendadas previamente pelo sistema de reservas de
salas. Além das salas multimidia, o campus Praca da Liberdade conta com: 18 projetores Datashow,
notebooks e projetores de slides, 14 Tv's de 29 polegadas, 1 Tv de 32 polegadas e 13 Tv's de 20
polegadas, 2 microfones sem fio, 5 microfones com fio, 3 mesas de som completa, 3 amplificadores,
1 caixa de som para PC, 4 aparelhos de som com CD player e 03 aparelhos de DVD’s além de 12

receptores de televisao que também podem ser agendados pelos(as) professores(as).
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9.2.1 Relagéo equipamento/aluno/curso

O Centro Universitario Metodista lzabela Hendrix realiza, a cada final de semestre, uma
avaliacdo da estrutura fisica e dos equipamentos dos laboratorios de cada curso de graduacdo. A
intencdo € analisar a necessidade de ampliar e/ou modernizar os equipamentos. Para definir a
necessidade de infraestrutura de cada laboratorio, a institui¢do leva em conta os critérios de qualidade
definidos pelo Ministério da Educagdo (MEC) para cada area. E com a relagdo de quantidades minima
e maxima de alunos(as) em cada disciplina laboratorial, aliada ao félego econémico do lzabela
Hendrix que sdo estabelecidas as compras de equipamentos e melhoria na infraestrutura.

Como instituicdo filantrépica de carater confessional, o Centro Universitario Metodista
Izabela Hendrix tem uma projecdo econémica segura para garantir a criacdo de novos cursos e,
consequentemente, novos laboratdrios. E importante salientar que cada centavo pago pelos(as)
estudantes nas mensalidades € revertido para melhoria da infraestrutura, atendendo as necessidades
de cada curso superior, seja antigo, recém-criado ou projeto para ser implantado no decorrer deste
PDI.

9.2.2 Sistemas de Informacéo e informatizagcdo

Ao fazer parte da Rede Metodista de Educacéo, o Instituto Metodista Izabela Hendrix tem a
sua area tecnoldgica envolvida no processo de gestdo das estratégicas tecnoldgicas das instituicdes
metodistas.

Ao unir forgas, as instituicdes metodistas direcionam de forma conjunta, o desenvolvimento,
a implantacdo e a promocdo de atividades conjuntas, de modo a fomentar uma progressiva otimizagao
de recursos e esforcos comuns as instituicdes da Rede Metodista de Educacdo. Com isso ha a reducéo
de custos na aquisicdo de materiais, equipamentos e softwares, agilizacdo de processos
administrativos e académicos, e consequentemente um implemento na capacidade de gestdo da
prépria instituicdo e de toda rede.

Como ac0des desse processo de integracdo, podemos citar o oferecimento do processo seletivo
unificado comum a todas as instituicdes de ensino da Rede Metodista de Educacéo, a unificagdo do
sistema académico e de gestdo administrativa além das compras conjuntas para aquisi¢do de

computadores e softwares.
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9.2.3 Dos sistemas académicos e administrativos

O Departamento de Tecnologia e Informacdo (DTI) € responsavel pela articulagdo estratégica
e inovacdo natecnologia da informacéo, tanto na academia quanto na gestao institucional. Tem como
objetivo principal prover e promover ambientes de qualidade. Para a concretizacdo desse objetivo, a
area ajuda a definir, desenvolver, implantar, promover e manter uma estrutura de tecnologia e
informagé&o inovadora.

Desde o segundo semestre de 2009, trabalhamos com o sistema académico e financeiro:
LOGOS. Junto com ele, temos a oportunidade de usar uma nova plataforma na EaD, o Sistema
Integrado de Gestdo Académica (AVA). Ambos foram desenvolvidos pela Universidade Metodista
de S&o Paulo, eles séo interligados e portanto, mesmo os docentes que ndo usam disciplinas EaD
podem utilizar o ambiente para inserir materiais e trocar informag6es com estudantes de forma on-
line.

O AVA é um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), entre alunos e professores. No
AVA, o aluno pode ler o Plano de Ensino das disciplinas/médulos, fazer o download de materiais
didaticos em formato digital postado pelos professores, ver o cronograma e descricdo das aulas e
avaliacOes, enviar tarefas, participar de foruns e chats (quando solicitadas pelos professores),
acompanhar o aproveitamento nas atividades e avaliacOes realizadas, trocar mensagens com 0S
docentes e com a sua turma.

E possivel acessar o sistema AVA através dos seguintes browsers: Internet Explorer versdo
6.0 e 7.0, Mozilla FireFox (PC e Mac), Google Chrome e Safari 2.0 (PC e Mac). O layout da “pagina”
do sistema esta com a visualizacdo de video 1024x768.

Para acessar 0 AVA, entre na pagina www.izabelahendrix.edu.br, clique em AREA DO
ALUNO e em seguida no botdo AVA.

A DTI vem trabalhando junto a rede metodista para atender as diversas situacdes de apoio e
manutencdo, além de envolver um conjunto de atividades e ferramentas tecnoldgicas diferentes para
0S usuarios, tanto académicos como técnico-administrativos, possam realizar de maneira satisfatoria
0 seu trabalho.

O conceito de ambientes digitais de aprendizagem, tais como, salas multimidia, laboratérios
de informatica, ambientes de producéo digital entre outros, providos de aplicativos especificos para

as diversas areas de conhecimento estdo presente em toda a instituicdo. O ambiente de colaboracao,
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as redes sociais e a mobilidade sdo areas que estdo crescendo em sua aplicacdo a Educacéo, criando

novas mobilidades de aprendizagem simultaneamente sincrona e a assincrona (aprendizagem mista).

9.2.4 Integracéo dos Campi

Os campi Praca da Liberdade e Nova Lima estdo interligados atraves de rede de dados, para
compartilhamento de informagdes, acesso a internet, impressoes e acervo das bibliotecas, assim como
a parte de telefonia. A medida que os processos tecnolégicos avancarem no Brasil, o Centro
Universitario Metodista Izabela Hendrix estara aproximando seus campi da realidade do mercado. E
com estd iniciativa que a instituicdo pretende formar profissionais que ndo saiam do ensino superior
alheios a realidade, tampouco em defasagem com as novidades que porventura surgirem na area que

esta sendo estudada.

9.2.5 Internet

Atualmente o Izabela Hendrix conta com dois “links” diferenciados de acesso a internet. O
primeiro atende a infraestrutura administrativa e quando necessario a rede académica, passando por
todos os controles internos de certificacdo e seguranca. O segundo acesso baseado em um link extra
e externo tem o objetivo de prover acesso de qualidade de acordo com as necessidades do corpo
docente e discente.

A introducdo de conceitos de governangas tecnoldgica na forma de manter e operar a
infraestrutura tecnoldgica da instituicdo é viabilizado pela utilizacdo de mdaltiplas ferramentas de
gestdo tecnoldgica especializadas, tais como ferramentas de monitoramento, alerta e bloqueio;
softwares diagndsticos e aplicativos de gestdo. A questdo de seguranca é prioridade em qualquer
ambiente tecnoldgico, portanto sdo utilizadas ferramentas de prote¢do contra virus.

A estrutura da rede Wireless que inicialmente ndo possuia nenhum método de autenticacédo e
controle, em janeiro de 2010 foi implantado um portal de autenticagdo, que garante aos alunos e
docentes da instituicdo acesso de qualidade e permite a gestdo dos recursos. Assim, a rede wireless
ja possibilita dentro das salas de aula acesso de qualidade, possibilitando o uso de equipamentos
portateis pessoais e assim criando mais uma opg¢éo de uso além dos laboratorios de informatica. Esta

sendo trabalhado um projeto de atualizagéo das antenas de acesso a rede Wireless que aumentaréo a
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velocidade do sinal e possibilitardo um maior nimero de acessos simultaneos sem perder a qualidade

na transferéncia de dados.
9.2.6 Biblioteca

As bibliotecas do Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix sdo entendidas como ponto
fundamental para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, sendo
consideradas como parte integrante dos Projetos Pedagogicos e Académicos da Instituicdo.

A partir deste entendimento, no Centro Universitario Metodista lzabela Hendrix as suas
Bibliotecas refletem os objetivos e os principios da propria Instituicdo, especialmente como um dos
indicadores do padréo de exceléncia que deseja alcancar em todas as atividades que desenvolve.

A Biblioteca possibilita 0 acesso da comunidade aos bens culturais gratuitamente. Dentro da
Biblioteca ha computadores ligados a internet para assistir aos usuarios cadastrados que nao tém
acesso a rede em casa e ndo tém tempo de acessa-la durante a semana, rede wirelles e espacos fisicos
apropriados para uso de notebooks e afins.

A Biblioteca do campus Central do Centro Universitario Metodista lzabela Hendrix,
denominada Biblioteca Zula Terry, ocupa uma area de 1.220mz2, distribuidos entre o acervo, areas de
leitura, setor de processamento técnico, setor de empréstimos, guarda-volumes, cabines de estudos
individuais, escada, elevadores, banheiros, area de exposi¢des, entre outros espacos. O espaco de
estudos individuais possui 29 cabines com uma cadeira em cada uma. Conta ainda com trés salas de
estudo em grupo, com seis mesas e 32 cadeiras, totalizando uma area de 34,6 m2. Possui também
nove computadores, dos quais cinco para o balcdo de atendimento, dois para consulta do acervo e
dois para processamento técnico. Recentemente foi inaugurado um saldo de jogos que atende aos
estudantes e professores na orientagcdo aos trabalhos académicos.

A rede de bibliotecas possui ainda 02 impressoras, sendo uma Lexmark X646r laser, uma
impressora Bematech e 05 aparelhos de biometria Hamster DX, trés na unidade Praca da Liberdade.

Toda a biblioteca possui circuito interno de filmagem e o acervo é todo processado com

sistema antifurto, possuindo uma Antena de Antifurto na saida do acervo para seguranga do mesmo.
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9.2.6.1 Acervo por area do conhecimento

O acervo, composto de livros, periodicos, folhetos, apostilas, mapas, filmes didaticos, fitas de
video, slides, monografias, teses, e varios materiais de referéncia compativel com as necessidades
dos usudrios, dando o suporte necessario ao cumprimento dos objetivos dos cursos oferecidos pelo
Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix.

O acervo bibliogréafico é atualizado constantemente por indicacdo dos(as) coordenadores(as)
ou por solicitacdo de dirigentes e alunos(as) em razao de novas edi¢des ou para atualizacdo dos temas
estudados, além da aquisicdo sistematica de publicacfes destinadas a subsidiarem os projetos de
pesquisa e extensdo desenvolvidos pelo Centro nas diversas areas do conhecimento humano.

O(A) pesquisador(a), frequentador da biblioteca, depara-se com acervos especiais
constituidos de exemplares de livros nacionais e estrangeiros. Esses acervos foram adquiridos de
colecionadores(as) que selecionaram, ao longo dos tempos, obras raras de diversas areas, para formar
suas bibliotecas individuais.

Pode-se referenciar os acervos da arquiteta Suzy de Melo constituido de obras sobre a arte dos
grandes mestres nacionais e estrangeiros; a colecdo de Mercés Bittencourt que apresenta, também,
entre outras, obras raras que tratam de arte no Brasil e no exterior e por ultimo, o acervo de Ulysses
de Oliveira Panisset, que é formado por obras de valor inestimavel de vérias areas, tais como
Sociologia, Filosofia, Religido e Pedagogia. A composicdao do acervo do Centro Universitario

Metodista Izabela Hendrix segue os seguintes dados:

Tabela 4 — Livros

AREAS N° DE TITULOS N° DE EXEMPLARES
Ciéncias Exatas e da Terra 1922 6222
Ciéncias Bioldgicas 2021 4140
Engenharias 1443 4328
Ciéncias da Saude 2611 8360
Ciéncias Agrarias 271 452
Ciéncias Sociais Aplicadas 10860 29021
Ciéncias Humanas 14491 25097
Lingistica, Letras e Artes 9378 13824
Outros 9409 10555
Total 52406 101999
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Tabela 5 - Periodicos (nUmero de assinaturas)
AREAS ASSINATURAS

COMPRA DOACAO ONLINE
Ciéncias Exatas e da Terra 6 22
Ciéncias Biologicas 38 2 42
Engenharias 28 3 26
Ciéncias da Saude 87 2 114
Ciéncias Agrarias 2 39
Ciéncias Sociais Aplicadas 198 6 43
Ciéncias Humanas 101 2 97
Linguistica, Letras e Artes 15 15
Total 475 15 398

9.2.6.2 - Cronograma de Expanséao do Acervo Bibliogréafico (Livros) para o Quinquénio

Tabela 6 - Cronograma de Expanséo do Acervo Bibliogréafico (Livros)

2017 2018 2019 2020 2021
AREAS TITULOS(T) | TITULOS(T) | TITULOS(T) | TITULOS(T) | TITULOS(T)
EXEMPLARES | EXEMPLARES | EXEMPLARES | EXEMPLARES | EXEMPLARES
(E) B) (E) (E) (B)
Ciéncias 20 20 20 20 20 T
Exatas e da
terra
60 60 60 60 60 E
Ciéncias 20 20 20 20 20
Bioldgicas
60 60 60 60 60 E
Engenharias | 120 60 60 60 60 T
480 240 240 240 240 E
Ciénciasda | 80 80 80 80 80 T
Saude
320 320 320 320 320 E
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Ciéncias 05 05 05 05 05 T
Agrarias

15 15 15 15 15 E
Ciéncias 120 100 120 100 120
Sociais
Aplicadas

720 600 720 600 720 E
Ciéncias 50 50 50 50 50
Humanas

200 200 200 200 200 E
Linguistica, | 50 50 50 50 50
Letras e
Artes

200 200 200 200 200 E
Total 465 390 465 390 465

1815 1495 1815 1495 1815 E

9.2.6.3 Aquisicéo de Acervo diverso para o Quinquénio

A projecdo de aquisicdo de assinaturas de jornais, periddicos especificos, videos, DVD’s,

CD’s, Base de dados e outros materiais especiais serdo de acordo com a demanda dos cursos.

9.2.6.4 Formas de acesso, atualizacé@o e expansao do acervo

O acervo é arrumado e organizado de modo ordenado, utilizando os padrdes e formatos
nacionais e internacionais de descricdo bibliografica. As publicacdes sdo organizadas segundo o
numero de chamada existente no dorso do livro, em ordem decimal crescente. O nimero de chamada
é composto pelo nimero de classificacdo (Cddigo de Classificagdo Decimal Universal), que
representa o assunto do livro, mais as trés primeiras letras do sobrenome do autor, as trés primeiras
letras do titulo do livro e a edicdo do livro. Além do acervo fisico, nossos usuarios podem acessar,
através da nossa pagina na web, a Biblioteca Digital (repositério com todos os periddicos online por
area, bibliotecas de dissertacOes e teses, bases de dados por area, jornais, ebooks, dicionarios,
enciclopédias e outros), solicitar o servico de Comutacdo Bibliografica (COMUT), BIREME e o

Empréstimo entre Bibliotecas (EEB) das instituicdes de que somos parceiras.
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O usuario tem livre acesso as estantes, que sdo posicionadas de forma a permitir a mobilidade,
a locomocéo e o conforto. Os aparelhos e equipamentos eletrénicos, assim como o0s softwares, as
bases de dados, e outros programas tém manutencédo e atualizacdo constante, tendo em vista que o
acesso a tecnologia de ponta é um diferencial na busca da informagéo.

O acervo encontra-se informatizado, utilizando o software desenvolvido pela Contempory, o
Biblioteca Nativa — BNWEB, via browser, que permite uma interligagdo em tempo real de todas as
rotinas da biblioteca. As principais rotinas do sistema sdo: controle de aquisigéo, controle do acervo,
balcdo de empréstimo, controle de vocabulario, médulo MEC, médulo autoempréstimo, modulo
Portal do usuéario (consulta, reserva, renovacao e alertas por e-mail) e a Rede Compartilhar Brasil
(pré-catalogacdo online). O BNWEB permite ainda o controle de identificacdo dos usuarios pelo
sistema de Biometria. Atraves deste recurso o sistema de empréstimo se torna mais agil e eficiente
nas rotinas do balcdo, além de trazer conforto aos usuarios que ndo precisam apresentar a carteirinha
da biblioteca ou o documento com foto, ja que sua impressdo digital sera sua identificacdo na
biblioteca. Outra caracteristica importante do BNWEB € seu portal de consulta, em que 0s usuarios
visualizam as capas dos livros pesquisados e conseguem ler comentarios dos professores sobre o livro
em questdo. Ainda no médulo portal, 0 usuario pode acessar seu histérico de empréstimo e fazer sua

renovacdo ou reserva on-line.

9.2.6.5 Horario de funcionamento

Pronta para atender estudantes de todos os campi, em virtude da sua localizagéo privilegiada,
a Biblioteca do campus Praca da Liberdade fica aberta das 6 horas as 23 horas de segunda a sexta-

feira e no sadbado de 7 horas as 17 horas.

9.2.6.6 Servicos oferecidos

Com intuito de acompanhar o desenvolvimento da sociedade, as Bibliotecas do Centro
Universitario Metodista Izabela Hendrix estdo em constante processo de modernizacéo e ampliagédo
dos seus servicos de atendimento ao(a) estudante. As Bibliotecas contam com um sistema onde nossos
usuarios ja desfrutam da comodidade de reservar/renovar pela Internet, consultam seu histérico de

empréstimo, visualizam as capas e comentarios dos livros, recebem alertas por e-mail e dispdem de
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outras ferramentas de busca no portal. As Bibliotecas se encontram interligadas em redes e sistemas

online, oferecendo 0s seguintes servicos:

a) formacdo e desenvolvimento de colec¢des (identificacdo, selecdo, aquisicdo, intercambio e
descarte de material bibliogréafico);

b) controle do seu acervo bibliogréafico (representacdo descritiva e descricdo tematica ou
classificacdo, conservagao e manutencao do acervo);

c) prestagdo de servigos de informacdo, documentacdo e comunicacdo aos Seus USUArios,
incluindo servigos tradicionais de consulta em livros e periodicos, empréstimos de material
bibliogréfico e servigos de tecnologias avancadas, como correio eletronico, acesso a banco de
dados remoto e/ou CD-ROM.

Estes servicos, do ponto de vista sistémico, sdo executados pelas Bibliotecas de forma
dindmica, ajustados aos objetivos, programas e atividades de ensino, pesquisa e extensao do Centro
Universitario Metodista lzabela Hendrix e integrados aos demais sistemas de informacao,
documentacdo e comunicacao disponiveis na propria Instituicdo ou em outras organizagdes em redes
e sistemas regionais, nacionais e internacionais de intercdmbio técnico, cientifico e cultural. Além
dos servigos acima especificados, as Bibliotecas dispdem de outros servi¢os aos seus usuarios, a

saber:

- normatizacao de trabalhos;

- comutacdo bibliografica;

- acesso a base de dados;

- empreéstimo de material bibliogréfico;

- servigos de extensdao a comunidade em geral;

- empréstimos domiciliares;

- comutacéo Bibliografica entre Bibliotecas (COMUT);
- indexacdo de assuntos de artigos de periodicos;

- empréstimo entre bibliotecas;

- reprografia de facil acesso ao(a) estudante;

- ambiente com internet Wirelles;
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- orientacdo para pesquisa em bibliotecas virtuais;

- pesquisa bibliogréfica;

- projeto “Conhega a Biblioteca” — visitas orientadas e treinamento de usuérios;

- orientacdo de como utilizar as normas da ABNT para trabalhos académicos;

- biblioteca digital: sumario eletrénico de periodicos por curso, base de dados, e-books, jornais,
teses e monografias, dicionarios e afins;

- hemeroteca;

- sala de jogos académicos;

- sistema biométrico (garantindo mais seguranca ao usuario);

- espaco destinado a exposicdo de obras nacionais e internacionais.

Atualmente as Bibliotecas contam com um(a) Bibliotecario(a), responsavel pela
coordenacdo dos servicos técnicos e administrativos especializados e com auxiliares de Biblioteca
para a execucdo dos trabalhos técnicos e administrativos de atendimento aos usuarios, seja no campus
Praca da Liberdade. A Biblioteca também tem uma relacdo direta com as coordenacGes de cursos de
determinada forma que as discussdes sobre a atualizacdo e ampliagcdo do acervo fazem parte do

cotidiano institucional.

10 ATENDIMENTO AS PESSOAS COM NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIAIS
OU COM MOBILIDADE REDUZIDA

A porcentagem de alunos(as) que apresentam necessidades educacionais especiais é pequena
nas Instituicdes de Ensino Superior, mas podera vir a aumentar em decorréncia das grandes mudangas
nas politicas publicas de educacdo inclusiva, com a demanda crescente por profissionais com
necessidades especiais qualificados(as) por parte de empresas para atender a Lei n°. 8.213/91, que
estipula uma cota de 2% de empregados(as) com necessidades especiais quando a empresa tem até
100 funcionarios(as). Quando este numero é de 1000 empregados, a cota minima para pessoas com
necessidades especiais sobe para 5%. (BRASIL, 1991). O Centro Universitario Metodista lzabela

Hendrix se compromete perante o Ministério da Educacéo e a sociedade em cumprir com:
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* a Portaria Ministerial n°. 3.284, de 7 de novembro de 2003, que dispde sobre requisitos de
acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias, para instruir 0s processos de autorizacao e

de reconhecimento de cursos, e de credenciamento de institui¢oes; (BRASIL, 2003)

* 0 Decreto n°. 5.296, de 2 de dezembro de 2004, que em seu art. 24, estabelece as condi¢des de
acesso e utilizacdo de ambientes para portadores de deficiéncia ou com mobilidade reduzida nos
estabelecimentos de ensino e no art. 25 regulamenta a guarda de vagas nos estacionamentos para

veiculos que transportem pessoa portadora de deficiéncia fisica ou visual; (BRASIL, 2004)

* 0 Decreto n°. 5.773, de 9 de maio de 2006, que dispbGe sobre o exercicio das funcdes de
regulacdo, supervisdo e avaliacdo de instituigdes de educacao superior e cursos superiores de

graduacéo e sequenciais no sistema federal de ensino. (BRASIL, 2006)

10.1 Plano de promocéo de acessibilidade e atendimento prioritario, imediato e diferenciado
para a utilizacdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espacgos, mobiliarios
equipamentos urbanos, das edificacGes, dos servigcos de transporte dos dispositivos, sistemas e
meios de comunicacdo e informacdo, servicgos e tradutor e intérprete da Lingua Brasileira de
Sinais — LIBRAS

Acessibilidade é a possibilidade e condicdo de alcance, percepcdo e atendimento para a
utilizacdo com seguranca e autonomia de edificacbes, espaco, mobiliario, equipamento urbano e
elementos, segundo a Norma ABNT 9050 de 2004.

Tradicional instituicdo de ensino de Belo Horizonte, o Izabela Hendrix sempre primou pela
insercdo de pessoas provenientes de classes sociais marginalizadas e/ou com necessidades especiais
na educacdo, oferecendo plena acessibilidade a comunidade, assegurando deslocamentos de quem
necessita, levando em conta a complexidade do espaco e das atividades nele desenvolvidas. Desta
forma, mesmo nas edificacdes levantadas ha mais de 50 anos, época que a legislacdo sobre
acessibilidade ainda caminhava a passos lentos, ha rampas de acesso para estudantes ou elevadores

gue chegam a todos os andares.

10.2 Acessibilidade nas edificagdes

O Campus Praga da Liberdade é constituido por sete prédios e um teatro dispostos ao redor

de um conjunto de patios compostos por cantinas, quadras e areas de convivio. Os patios ndo oferecem
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obstaculos aos portadores de necessidades especiais e sdo integrados a partir de rampas. Neste
conjunto, os prédios 1, 2, 4 e 5 possuem banheiros acessiveis. Os banheiros dos outros prédios estao
em fase de adequacdo. Com excecdo dos prédios 6 e 7, com acesso atraves de rampas, todos os demais
possuem elevadores. Vale destacar que os passeios que ddo acesso as portarias sdo servidos de
rampas.

A entrada no Campus para o aluno cadeirante se da pelo portdo da Rua Alvarenga Peixoto.
Esse portdo d& acesso direto aos prédios 2, 3 e 4, e aos patios que se integram aos demais prédios. A
partir do prédio 2, o aluno com dificuldade de locomog&o tera também acesso ao predio 1. Juntos, 0s
prédios 1 e 2 relnem o maior numero de salas de aula e de espacos de grande importancia para a vida
académica como a Central de Atendimento ao Estudante, Biblioteca, Laboratorios de informatica,
Salas com recursos de projecdo e multimidia e ainda uma copiadora.

Existem ainda rampas de acesso ao Teatro, na Rua da Bahia, uma rampa de acesso ao prédio
5, destinado a educacéo infantil, na Rua Espirito Santo, e uma rampa de acesso ao Nucleo de Praticas

Juridicas, também na Rua Espirito Santo.

10.3 Acessibilidade no Processo Seletivo

O candidato com deficiéncia conta com todo o apoio pedagdgico no vestibular. A instituicdo

oferece recursos como: fiscal leitor, prova em braile e acompanhamento para cadeirantes.

10.4 Sinalizacao tétil
A Instituicdo deu inicio a sinalizacdo tatil, a instalacdo de diretdrios em braile e mapas tateis.

10.5 Programa de Difusdo de LIBRAS

Criacdo de um Programa para divulgar a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), promovendo
a capacitacdo da comunidade interna (docentes, alunos e funcionarios) e da comunidade externa

(empresas, ONGs, escolas) para a sua utilizacdo no convivio com pessoas surdas.
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11 DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

O equilibrio pretendido entre a atividade humana e o desenvolvimento da educagéo centrado
em suas bases sociais e ambientais exige uma reparticdo de responsabilidades equitativas e claramente
definidas com relacdo ao consumo e ao comportamento face aos recursos financeiros e materiais
existentes. Isto implica a integracdo de varios fatores na formulacdo e implementacdo das politicas
econdmicas, sociais e setoriais, nas decisdes das autoridades publicas, na operacéao e desenvolvimento
dos processos de producdo e nos comportamentos e escolhas individuais. Implica igualmente a
existéncia de um didlogo real e a pactuacdo de acGes de parceiros que podem ter prioridades de curto
prazo diferentes. Portanto, tal dialogo tera de ser apoiado por informacdo objetiva e crivel.

A palavra sustentabilidade reflete politicas e estratégias de desenvolvimento econémico e
social continuo, sem prejuizo do ambiente e dos recursos naturais. O desafio da sustentabilidade das
instituicGes de ensino exige implementacdo de metodologias de planejamento, com interface direta
com a matriz pedagdgica. Com base nos argumentos apresentados, avaliza-se que a sustentabilidade
financeira da instituicdo esta seguindo um planejamento metddico de forma que possam atingir seus
objetivos tragados.

A gestdo econébmico-financeira da instituicdo se da através de elaboracdo do orcamento
econémico anual. A constru¢do do orcamento do ano seguinte ocorre ente 0s meses de outubro e
novembro do ano anterior. Todos 0s colegiados constituidos participam da elaboracéo do orcamento
de seu curso por meio de seus coordenadores de Nucleos. A cada um deles é apresentado o orcamento
do ano em vigor e o seu desempenho (aplicacdes e restricdes). Cada colegiado é desafiado a compor
um orcamento que atenda as necessidades e projecdes de crescimento dos cursos e garantam 0S
indicadores de qualidade.

A Pré-Reitoria e Geréncia Administrativa Financeira acompanham cada colegiado
objetivando assim subsidiar a elaboracdo de um orcamento equilibrado e em consonancia com as
condi¢bes econémicas da instituigdo. Os controles econdmicos, financeiros e fiscais sdo realizados a
luz da legislacdo vigente e aditados periodicamente por empresa de auditoria independente, o que
garante constante revisdo de normas, rotinas e documentagéo. A evolucdo do numero de alunos(as)
esta atrelada a varios fatores institucionais. O comportamento do mercado, metas governamentais em
educacdo, premissas econémicas, novas tecnologias e novas tendéncias profissionais bem como a

determinacdo em oferecer cursos com metodologias didatico pedagdgicas atuais, infraestrutura
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moderna, corpo docente qualificado e custos acessiveis fazem o Centro Universitario Metodista

Izabela Hendrix uma opc¢éo de qualidade em Ensino Superior em nivel nacional.

12 PLANEJAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO

Descricdo da Conta / Ano 2017 2018 2019 2020 2021
Receita de Ensino 53.924 50.843 62.835 65977 69.276
Deducdes da Receita de

Ensino (220 (16.099) (16.904) (17.749) (18.637)

Administrativa 371 531 558 586 615

R CpeTEeo] a0 44275 46.489 48813 51.254

Despesas com Pessoal e

Encargos (29520 (30.012) (31.513) (33.088) (34.743)
Material de Consumo 40 (225) (236) (248) (260)
Manutengao e (174)

Conservacdo (675) (708) (744) (781)
Utilidades e Servicos (2.149) (1492) (L567) (1645) (1.728)
Administrativas (1.872) (2.326) (2.442) (2.564) (2.692)

Despesas Gerais €

Administrativas (.15 (4.718) (4.958) (5.201) (5.461)

DigpEelieo (222 (2.671) (2.805) (2.945) (3.092)

FIEIELZE B2k (5.466) (5.740) (6.027) (6.328)

DESpREED OlpEE el 517 (42.867) (45.011) (47.261) (49.624)

Resultado Operacional 3.603 1.408 1478 1552 1629

Acervo de Biblioteca (396) (155) (163) (171) (179)

Laboratdrios (216) (84) (89) (93) (98)

Benfeitorias (216) (84) (89) (93) (98)

ImobilizagBes (432) (169) (177) (186) (196)
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Atividades de Pesquisa (360) (141) (148) (155) (163)
Total de Investimentos (1.621) (633) (665) (698) (733)
Resultado Final 1.982

774 813 854 896
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